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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAOQ

O ano de 2015 foi tomado por desafios, tanto internos quanto externos. O mercado imobiliario vem
passando por alguns ajustes onde as empresas que visam a perenidade devem acompanhar. A Even
comecou o ano passado com o objetivo de aumentar a liquidez dos ativos em balanco, reduzindo estoque
e se preparando para enfrentar o momento menos favoravel de mercado, estratégia que foi cumprida
com disciplina ao longo do ano. A companhia também passou por um relevante ajuste de estrutura com
reducao de despesas em todas as areas e niveis hierarquicos.

A geracdo de caixa de 2015 foi abaixo do que esperdvamos devido principalmente a menor velocidade
de recebimento, e do aumento dos distratos, consequéncia direta da deterioracdo do ambiente
macroecondmico e dos niveis de confianga. Para 2016 esperamos um volume de geragédo de caixa maior
do que o apresentado em qualquer ano pela companhia, dado que continuamos com uma carteira de
recebiveis saudavel e entregaremos volume recorde de R$ 2,5 bilhGes.

O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuardo sendo foco da
companhia ao longo de 2016. Controlamos diligentemente toda nossa carteira e o comportamento de
nossos clientes, conseguindo prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado
empreendimento, o que nos permite tomar providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume
de entregas recorde e ambiente macroecondémico volatil, ndo esperamos redugéo no volume nominal de
distratos para o ano.

Apesar de todos os desafios é importante ressaltar que continuamos tomando financiamento imobiliario
(& producdo) para todos os nossos empreendimentos normalmente, o que atesta a qualidade de nossa
carteira de recebiveis e a liquidez de nossos empreendimentos.

PRINCIPAIS INDICADORES

A estratégia para 2016 continuara sendo de foco em vendas, principalmente dos empreendimentos prontos e que
seréo entregues esse ano. Ontem realizamos o primeiro evento de vendas do ano (Even Day) somente na cidade
de S&o Paulo, e esperamos fechar o primeiro trimestre dentro de nossa curva de vendas de remanescentes
projetada para o ano. A estratégia de ter duas imobilidrias em nossa maior praga vem se provando acertada dado
o incremento no volume de vendas que podemos enxergar desde setembro do ano passado.

Além disso, os langamentos do ano serdo concentrados em produtos de renda média (assim como em 2015)
que vem apresentando maior resiliéncia de vendas. O volume de langamentos do ano dependera diretamente da
nossa curva de vendas de remanescentes (principalmente de prontos e entregas desse ano) e da performance
dos empreendimentos previamente langados no ano. Vale mencionar que nao devemos lancar nenhum
empreendimento no primeiro trimestre nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Continuamos bastante confiantes no mercado imobiliario nas pragas em que atuamos. Apesar disso, nosso
planejamento estratégico prevé dois anos dificeis para o mercado imobiliario como um todo, anos em que a
companhia mantera o foco em reducéo de risco via aumento de liquidez dos ativos (priorizacdo das vendas) e
reducdo da alavancagem. Sabemos que 2016 continuard sendo um ano de desafios e que nao enxergaremos
ainda o reflexo de nossas decisdées apontando melhoras no DRE, porém nosso foco continua sendo de gerar
valor para o acionista mirando uma rentabilidade muito acima dos niveis atuais.

M Este documento contém certas declaragdes de expectativas futuras e informacdes relacionadas & Even
que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua
performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua previséo, indicagdo ou
estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como “acreditamos”,

“esperamos”, “estimamos”, entre outras palavras com significado semelhante ndo devem ser interpretadas
como guidance. Referidas declaragbes estéo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Dados Financeiros Consolidados 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Variacao (%) 2014 2015 Variacao (%)
Receita Liquida 605.079 467.638 502.525 573.770 661.178 15% 2.205.895 2.205.111 0%
Lucro Bruto 161.831 115.104 133.092 132.941 139.116 5% 614.240 520.253 -15%
Margem Bruta Ajustada 33,4% 33,0% 33,4% 32,0% 29,2% -2,8 p.p. 34,6% 31,7% -2,9 p.p.
EBITDA Ajustado 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48% 378.233 284.167 -25%
Margem EBITDA Ajustada 16,0% 15,3% 15,9% 15,2% 6,8% -8,4 p.p. 17,1% 12,9% -4,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 67.522 31.058 48.036 32.756 (10.484) -132% 252.412 101.366 -60%
Margem Liquido Antes Participacdo Minoritarios 11,1% 9,6% 11,7% 7,8% 0,1% -7,7 p.p. 12,4% 6,8% -5,7 p.p.
Lucro por Agao (ex-tesouraria) 0,30 0,14 0,21 0,15 (0,05) -133% 1,12 0,47 -58%
ROE (anualizado) 12,7% 5,8% 8,9% 6,0% N/A - N/A N/A -
ROE (ultimos 12 meses) 12,3% 11,0% 10,8% 8,3% 4,7% -3,5 p.p. 12,3% 4,7% -7,5p.p.
Receita a Apropriar @ 2.070.627 1.930.572 1.744.484 1.636.217 1.603.913 -8% 2.070.627 1.603.913 -23%
Resultado a Apropriar @ 744.639 694.464 629.972 592.428 564.587 -10% 744.639 564.587 -24%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 36,0% 36,0% 36,1% 36,2% 35,2% -0,9 p.p. 36,0% 35,2% -0,8 p.p.
Divida Liquida ©® 1.149.006 1.199.039 1.209.873 1.301.729 1.324.693 9% 1.149.006 1.324.693 15%
Divida Liquida ©® (ex-SFH) 244.735 206.650 206.338 168.717 180.359 -13% 244.735 180.359 -26%
Patriménio Liquido 2.419.495 2.434.551 2.472.364 2.514.204 2.466.162 2% 2.419.495 2.466.162 2%
Divida Liquida ©/Patriménio Liquido 47 5% 49,3% 48,9% 51,8% 53,7% 2,8 p.p. 47 5% 53,7% 6,2 p.p.
Ativos Totais 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 1% 4.880.080 5.136.789 5%
Cash Burn ® (do periodo) (72.149) 47.942 (67.462) 78.989 3.341 -217% (98.530) 62.810 -164%
Lancamentos 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Variacao (%) 2014 2015 Variacao (%)
Empreendimentos Langados 7 N/A 2 2 5 150% 20 9 -55%
VGV ©® Potencial dos Langamentos (100%) 1.037.924 N/A 205.252 180.640 514.362 185% 2.225.306 900.254 -60%
VGV © Potencial dos Langamentos (% Even) 1.014.184 N/A 205.252 140.308 456.976 226% 2.079.465 802.536 -61%
Numero de Unidades Langadas 1.805 N/A 608 473 1.162 146% 3.835 2.243 -42%
Area Util das Unidades Langadas (m?) 128.559 N/A 33.780 21.031 69.777 232% 280.593 124.588 -56%
Preco Médio de Langamento (R$/m?) 10.216 N/A 6.431 8.711 8.194 -6% 9.303 7.606 -18%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/unidade) 575 N/A 338 382 443 16% 580 401 -31%
Vendas 4T14 1T15 2T15 3T15 4715 Variacéo (%) 2014 2015 Variacao (%)
Vendas Contratadas © (100%) 536.194 297.281 280.781 315.693 535.178 70% 1.725.749 1.428.933 -17%
Vendas Contratadas © (% Even) 507.767 253.742 262.337 278.742 465.430 67% 1.496.280 1.260.251 -16%
Numero de Unidades Vendidas 1.168 567 648 728 1.181 62% 3.629 3.124 -14%
Area Util das Unidades Vendidas (m2) 75.027 41.039 41.802 49.321 81.831 66% 239.426 213.993 1%
Preco Médio de Venda (R$/m2) 7.523 7.625 7.070 6.738 6.884 2% 7.587 7.029 7%
Preco Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 459 524 433 434 453 4% 476 457 -4%
VSO Consolidada (% Even) 14,4% 8,5% 8,7% 10,0% 16,0% 6,0 p.p. 33,1% 33,2% 0,1 p.p.
VSO de Langamento (% Even) 36,3% N/A 44,5% 45,1% 41,5% -3,6 p.p. 33,7% 52,6% 19,0 p.p.
VSO de Remanescentes (% Even) 5,6% 8,5% 6,1% 8,1% 11,2% 3,1 p.p. 32,6% 28,0% -4,7 p.p.
Entregas 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Variacao (%) 2014 2015 Variacéo (%)
VGV Entregue @ (100%) 590.071 282.361 837.190 580.196 677.095 17% 2.758.443 2.376.842 -14%
VGV Entregue @ (% Even) 582.033 217.363 716.085 479.020 651.370 36% 2.260.574 2.063.837 -9%
N® de Empreendimentos Entregues 7 4 10 6 7 17% 36 27 -25%
N© de Unidades Entregues 1.618 897 1.259 1.068 1.456 36% 7.057 4.680 -34%
Terrenos 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Variacao (%) 2014 2015 Variacao (%)
Land Bank (100%) 6.774.257 7.057.976 7.132.424 6.744.992 6.584.549 2% 6.774.257 6.584.549 -3%
Land Bank (% Even) 6.105.485 6.309.720 6.379.164 5.991.733 5.803.216 -3% 6.105.485 5.803.216 -5%

(1

@
(3

@ Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agdes.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e producao).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 28.2 devido a exclusao da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores caucionados.

® VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no preco constante da tabela financiada,

no momento do lancamento.

® Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).

)

Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS
A tabela abaixo identifica os lancamentos de 2015 por trimestre:
Valor
VGV VGV  Area Médio da
Total Even Util Unida- Unidade
Empreendimento Regiao (R$ mil)  (R$ mil) (m?) des (R$ mil) Segmento
12 trimestre © - - - - -
N/A - - - - -
22 trimestre 205.252 205.252 33.780 608 338
Clube Jagana SP  106.117 106.117 18.455 357 297 Emergente
Up Barra Mais (22 fase) RJ 99.135 99.135 15.325 251 395 Emergente
32 trimestre 180.640 140.308 21.031 473 382
Vila Nova Ipiranga SP 54.604 54.604 9.042 191 286 Emergente
Hom Nilo RS  126.036 85.704 11.989 282 447  Misto
42 trimestre 541.362 456.976 69.777 1.162 443
Quadra Vila Mascote SP 124871 124.871 19.437 336 372 Emergente
Maxplaza (12 fase) RS 160.382 128.306 19.449 421 381 Misto
ID Residences RS 63.274 63.274 5.573 22 2.876 Alto
Up Norte RJ 116.470 116.470 17.316 252 462 Emergente
Up Barra Mais (32 fase) RJ 49.364 49.364 8.002 131 377 Emergente
Total de 2015 900.254 802.536 124.588 2.243 401
' N&o houve langamentos durante o 12 trimestre de 2015.
B Lancamento (parte Even) H Total (R$ milhoes)
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Em linha com os langamentos realizados no 22 e 32 trimestres, os empreendimentos Quadra Vila Mascote, em
Sé&o Paulo e Up Norte, no Rio de Janeiro, foram direcionados para o publico emergente, segmento que tem
apresentado maior resiliéncia na comercializagdo de suas unidades. Os langcamentos encontravam-se 35% e
38%, respectivamente, vendidos até 18/03/2016.

O empreendimento ID Residences, composto por unidades residenciais de alto padrédo, esta localizado em
Porto Alegre, praca com melhor performance de vendas atualmente, principalmente em decorréncia do baixo
numero de langcamentos na cidade no Ultimo ano. Tal projeto, composto por apenas 26 unidades (4 unidades
em permuta).

Por fim, o empreendimento Maxplaza, localizado em Canoas (RS), € um complexo multiuso que busca trazer
conveniéncia, aliando unidades residenciais e comerciais, consultérios médicos e um centro hospitalar.
O principal ancora do projeto é o renomado Hospital Moinhos de Vento. Juntos, os empreendimentos langados
no Rio Grande do Sul encontravam-se 74% comercializados até 18/03/2016.

A Companhia continua privilegiando a venda das unidades em estoque, sendo que o langamento de novos
projetos esta condicionado as condi¢bes de mercado de cada praga e segmento de produto.

VENDAS LiQUIDAS

As vendas contratadas no 4 trimestre somaram R$ 535,2 milhdes (R$ 465,4 milhGes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos langamentos do trimestre foi 41,5% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 11,2%. A VSO combinada do trimestre foi 16,0%.

Conforme informado no earnings release do 3° trimestre, no penultimo domingo de setembro, ocorreu o Even
Day na cidade de Sao Paulo (tradicional evento da companhia com foco na comercializacdo de unidades
prontas e préximas da entrega). Este evento apresentou bom desempenho de vendas nos produtos com esta
caracteristica e, desde entdo, a companhia manteve os descontos préximos ao patamar concedido no evento.
Essa estratégia resultou em um aumento significativo das vendas liquidas e queda do estoque pronto (mesmo
considerando as entregas do periodo).
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Ano de Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
A ' . Lancamento 4715 2015 4715 2015 4715 2015 _4T15 2015
Vendas Acumuladas (R$ milhes) - Vendas (parceiros) 2014 82.855  370.938  79.895  354.689 18.285 51457 139 532
1.726 2015 267.908 489.746  225.555 422.468 34.718 69.293 679 1.292
PYY I Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
. ‘ 1.429 Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto:
T He9 Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
"""" Segmento 4T15 2015 4715 2015 4715 2015 _ 4T15 2015
Acessivel 26.383 76.807 25.065 70.713 3.198 12.211 96 269
Emergente 263.606 574.800 235.034 525.268 36.978  98.065 398 1.478
Médio 21.701 107.523 22.227 103.699 4.875 14.775 53 96
Médio-Alto 81.469 219.723 74133 182.470 10.098 26.793 121 288
Alto 21.940 78.910 12.194 62.954 3.237 9.541 9 47
k 2014 2015 Alto Luxo 59.350 152.497  51.772 140.048  7.073  16.388 40 105
Uso Misto 46.240 105.006 34.039 77.443 14.093  20.600 417 527
-~ » ) Hotel 9.333 49.532 9.333 49.532 1.037 2.122 9 85
A abertura das vendas por regi@o de langamento do produto pode ser verlflcaqa na ’tabela abaixo: Loteamento _ 6.463 R 1.131 R 6.039 R 9
Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades Comercial 5.157 57.671 1.632 46.992 1.242 7.458 38 220
Regiao 4715 2015 4T15 2015 4T15 2015 _ 4T15 2015 Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
Sao Paulo 224.778 757.662 210.338 709.810 41.945 112.135 471 1.614 DISTRATOS
Rio de Janeiro 217.624 343.170 191.670 317.786 19.795 42.585 236 592
Rio Grande do Sul 91.159 323.141 62.314 228.783  19.930 58.386 469 903 A Even entende que a andlise dos distratos ndo deve ser feita em relagao as vendas brutas do trimestre corrente,
Minas Gerais 1.617 4.960 1.107 3.872 161 888 5 15 uma vez que os distratos ndo tém correlacdo direta com as vendas brutas do mesmo periodo. A maior parte
Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124 dos distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa andlise considera a
Abai bertura d d del to d duto: relagéo entre os distratos e o volume entregue dos Ultimos seis meses. A consideragéo de um periodo maior do
aixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto: ) ) que um trimestre busca minimizar distorcaes.
Ano de _Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuardo sendo foco da companhia
_Lancamento 4T15 2015 4715 2015 47115 2015 _4T15 2015 a0 longo de 2016. A Even controla de forma diligente toda sua carteira e o comportamento de seus clientes,
Até 2011 47.055 206.206 36.915 160.799 7.583  32.497 97 389  conseguindo prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado empreendimento, o
2012 98.518 262.639 85.207 223.340 12,907 39.013 116 493  que permite a tomada de providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume de entregas recorde e
2013 38.842 99.403 37.857 98.955 8.338  21.733 150 418 ambiente macroecondmico volatil, ndo é esperada reducédo no volume nominal de distratos para o ano.
2013 2014 2015
(% Even) (R$ milhdes) 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
Entregas 112 593 393 333 367 913 398 582 217 716 479 651
Vendas Brutas 492 728 449 776 455 494 391 577 406 364 392 603
Distratos (73) (116) (83) (55) (114) (116) (121) (69) (152) (102) (113) (138)
Vendas Liquidas 419 612 366 721 341 378 270 508 254 262 279 465
Distratos/Entregas (2 trimestres) - 26,8% 20,2% 19,0% 24,1% 18,0% 18,1% 19,4% 27,6% 27,2% 18,0% 22,2%
TERRENOS (LAND BANK)
No 4° trimestre, foram adquiridos via permuta 3 novos terrenos com valor potencial de vendas de
R$ 249 milhdes (parte Even). Um dos terrenos ja foi langado no préprio trimestre (Maxplaza - 12 fase).
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ESTOQUE
Encerramos o ano com R$ 2,269 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 21,6 meses
de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). 5 B sP
Vale mencionar que, a Companhia faz a reavaliagéo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
expectativa de prego de venda considerando o atual mercado. 2 RJ
O estoque pronto representa 18% do estoque total (R$ 398,6 milhdes), estavel em relagcdo ao 3° trimestre 3 3 RS
de 2015 (17% ou R$ 407,9 milhdes), mesmo com os R$ 651,4 milhdes de VGV entregues no periodo. A 2 1
Estoque a Valor Empreen- . # de terrenos
Ano de Conclusao Previsto de Mercado (R$ mil) % Valor dimentos Unidades % Unidades 1 1 3 adquiridos
Unidades j& Concluidas 398.625 18% 93 897 19% n - 1
2016 605.340 27% 32 1.524 33%
2017 832.257 37% 20 1.572 34% k am4 1T15 2T5 3T15 415
2018 403.514 18% 7 601 13%
2019 29.725 1% 1 44 1% Com isso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre de 2015 em R$ 6,6 bilhdes em valor potencial de vendas
Total 2.269.462 100% 153 4.638 100% (R$ 5,8 bilhdes parte Even) pulverizado em 59 diferentes projetos ou fases com VGV médio de

Adicionalmente, o estoque de unidades concluidas esta pulverizado em 93 diferentes empreendimentos e que
representam 897 unidades.

B VGV das unidades concluidas VGV das unidades em construcao
18% 27% 55%
2.269 —_ A
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de mercado
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Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsao de concluséo.
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As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 24,9%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de empreendimentos faseados
no total de R$ 466,4 milhGes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de comercializagdo pagas as empresas imobilirias.

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de lancamento:

Empreen-
Lancamento VGV Total (R$ mil) VGV Even (R$ mil) dimentos Unidades % Unidades
Até 2011 267.561 157.198 64 396 9%
2012 302.929 268.405 33 564 12%
2013 806.677 654.271 26 1.263 27%
2014 862.952 822.373 21 1.508 33%
2015 405.126 367.215 9 907 20%
Total 2.645.245 2.269.462 153 4.638 100%

E abaixo, o0 nosso estoque por regiéo:

Estoque Pronto Estoque em Construcéao

R$ 111,6 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em nao concentrar grandes VGVs em um
unico empreendimento.

Historico do Land Bank
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A tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por segmento de produto:

N2 de
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
Segmento mentos Terreno Util Unidades Total Even %
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4%
Emergente 12 122.303 175.578 2.940 1.112.163 1.091.121 17%
Médio 10 88.010 128.484 2.733 1.316.551 1.209.849 20%
Médio-Alto 17 246.831 281.453 3.333 2.371.951 2.241.311 36%
Alto 5 14.020 36.580 193 330.476 277.614 5%
Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 3%
Uso Misto 7 120.539 105.371 2.389 856.244 514.310 13%
Loteamento 3 662.031 368.567 1.333 138.116 110.493 2%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3%
Hotel 1 2.194 3.545 140 39.637 31.710 1%
Total 59 1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216 100%
Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /land bank por localizagao:
N2 de .
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)

Regiao mentos Terreno Util Unidades Total Even %
Sao Paulo 21 192.152 347.623 5.030 2.866.255 2.573.099 44%
Rio de Janeiro 12 141.222  222.353 3.105 1.559.727 1.559.727 24%
Rio Grande do Sul 24 948.055 537.217 5.148 1.854.276 1.366.100 28%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 5%
Total 59  1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216 100%

COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contédbeis, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da
escritura definitiva, independente do grau de negociagéo.

A posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e ndo langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos
pela companhia em 31 de dezembro de 2015 encontra-se a seguir:

Terrenos nao Lancados

On Balance Off Balance

Regii VG\;;’ota': VGVR§ve|": IZI:npreten Unidad I‘Ejrppre:n Unidad Adiantamento para Aquisi¢ao de Terrenos 18.265 N/A

?glao (R$ mil) (R$ mil) imentos nidades imentos nidades Estoque de Terrenos © 651.948 N/A
Séo Paulo 1.654.698 1.478.410 59 497 32 2.455  Terrenos sem Escritura (Off Balance) © N/A 832.776
Rio de Janeiro 428.524 419.328 10 84 12 933 Total de Terrenos (a custo) 1.502.989
Ri‘o Grande.do Sul 529.820 339.894 16 213 16 353 ™ Nota 6 - terrenos néo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
Minas Gerais 32.203 31.829 8 103 - - @ Nota 6 - terrenos nao langados com escritura (refletidos contabilmente).
Total 2.645.245 2.269.462 93 897 60 3.741 © Nota 26 (2.2) - terrenos nao langados (néo refletidos contabilmente).
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Terrenos Divida
Lancados nao Lancados Lancados de Terrenos
On Balance Off Balance On Balance Total
Divida de Terrenos (99.301) © (832.776) © (272.536) (1.204.614)
Caixa (94.802) (197.007) (30.910) © (322.719)
Permuta Financeira (4.499) (144.333) (89.754) © (238.586)
Permuta Fisica - (491.436) (151.872) @ (643.308)
Total de Divida de Terrenos (932.078) (272.536) (1.204.614)

™ Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o
passivo contabil, onde também estéo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).
Nota 25(b) - terrenos ndo langados (compromisso néo refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land Bank).

©® Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi lancado e que temos escritura.

@ Notas 11 e 25 - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

@

Divida de Terrenos R$ 323 milhoes, 27%

R$ 239 milhdes, 20%

R$ 643 milhdes, 53% M Caixa
B Permuta Financeira

Permuta Fisica

\

Do saldo atual da divida de terrenos que serd paga em caixa, R$ 102 milhdes serdo desembolsados em 2016,
o restante sera pago entre 2017 e 2019.

ENTREGA E EXECU(;I_\O DE EMPREENDIMENTOS
Abaixo seguem algumas informagdes sobre a capacidade operacional da Even:

2011 2012 2013 2014 2015
Canteiros de Obras Ativos 72 76 70 61 50
Empreendimentos Entregues 21 28 31 36 27
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680
VGV Total Unidades Entregues (R$ milhdes) © 1.346 2.270 2.186 2.758 2.377
VGV Parte Even Unidades Entregues (R$ milhdes) © 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064

O Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

Entrega de Empreendimentos " (VGV de langamento em R$ milhdes)
36
" 08 ! 27
31 1498, TDL B VGV Entrege
Halh 1 313 (parte Even)
21 1755
17 2. a1 : : i+ VGV Entregue
1976 (parceiros)
# de projetos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

-

™ Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

No 4° trimestre, entregamos 7 empreendimentos que equivalem a R$ 651 milhdes (VGV de langamento parte
Even) e 1.456 unidades. Para o corrente ano, a expectativa de entregas é de R$ 2,5 bilhdes (VGV de langamento
parte Even).

No gréfico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Lancamento
4%
- 19%
20% {28%] b H Entregue
. ' v 2016
. ' ° -,
100% 80% 154% | 74% i1 2017
100% ° 61% ; ; Pés 2017
TR 2%
k 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em R$ mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VGV Langado (parte Even) 1.528.026 2.070.453 2.516.821 2.422.902 2.079.465 802.536

REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir da data de
emissao da matricula individualizada e regularizagao dos documentos até a emissao dos contratos de repasse),
conforme tabela abaixo. Importante ressaltar que a informacao da tabela se refere apenas as unidades passiveis
de repasse no momento da entrega. O alto indice de repasses em 90 dias atesta a eficiéncia do processo da
Even em repassar os clientes, a partir do momento em que estes tomaram a decisao.

Percentual de Repasses Concluidos apds a Entrega

(por numero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No 4° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servicos de R$ 677,7 milhdes, este
aumento é decorrente da maior representatividade de unidades prontas e préximas da entrega na receita. No ano
a receita operacional bruta totalizou R$ 2,261 bilhoes, estavel em relagao a receita bruta operacional de 2014.

Receita Bruta Receita Bruta Acumulada
(R$ milhoes) (R$ milhes)
678
621 588 2.266 2.261
I ] 517 I I I I
1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015

k 4T14

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de imoéveis:
Receita Bruta Reconhecida (Incorporacao)

Ano de 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

Lancamento _ R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil %
Até 2011 125.181 21% 108.633 23% 52.914 10% 74.779 13% 53.373 8%
2012 199.839 33% 168.656 36% 180.367 36% 173.686 30% 171.415 26%
2013 112.966 19% 125527 27% 188.427 37% 189.174 33% 202.619 31%
2014 169.064 28% 66.987 14% 65.728 13% 82.342 14% 131.963 20%
2015 - - - - 20.116 4% 59.882 10% 102.125 15%
Total 607.050 100% 469.802 100% 507.553 100% 579.864 100% 663.496 100%

Apds a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 42 trimestre totalizou R$ 661,2 milhdes. No
ano a receita operacional liquida atingiu R$ 2,205 bilhdes, estavel em relagdo ao mesmo periodo de 2014
(R$ 2,206 bilhdes).

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 139,1 milhdes no 4° trimestre, ligeiramente superior ao lucro bruto do 3° trimestre de 2015.
No ano o lucro bruto foi de R$ 520,3 milhdes, com reducao de R$ 94,0 milhdes (-15,3%) em relagdo a 2014.

A margem bruta no 4° trimestre foi de 29,2%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento a produgao). Seguindo o mesmo critério, no ano, a margem bruta foi
de 31,7%, redugao de 2,9 p.p. em comparagao a 2014.

Dada a priorizagdo da comercializagdo do estoque e o cendrio mais desafiador de 2015, ao longo do ano foram
concedidos maiores descontos, o que impactou a margem bruta. A companhia acredita que continuara seguindo
com esta estratégia de concessdo de descontos, principalmente no estoque pronto, considerando o elevado
custo de oportunidade de manter tais unidades.

mmmmm Lucro Bruto Acumulado
(R$ milhoes)
Margem Bruta Acumulada
(ex-financiamentos)

mmmmm Lucro Bruto (R$ milhoes)
Margem Bruta (ex-financiamentos)

614
520
162 139
I 115 133 133
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015

\_

A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2012 (16 trimestres).

e Margem Bruta (ex-financiamentos)
Margem Bruta LTM (ex-financiamentos)

38,5%

35,5% 35,3%

33,3% 34,1%

31,6%

33,4%33,0% 33:4%

31,0% 31,2% 31,8% 31,7% 32,0%

29,2%
r ,
\mz 2112M 3112™ 4112 1T13 2113 3T13™M 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2715 3T15 4T15

(' Os numeros do 2T12 e 3T12 nao estao ajustados com as novas praticas contdbeis, sendo que estes refletem
na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os numeros estéo ajustados com as novas praticas contabeis.

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (i) a apropriar (REF) e

30 dias 60 dias 90 dias Em 09/03/2016
1T13 19% 67% 81% 100%
2T13 49% 72% 82% 100%
3T13 38% 56% 71% 100%
4T13 57% 73% 87% 100%
1T14 31% 71% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 100%
3T14 38% 73% 87% 99%
4T14 36% 67% 84% 98%
1T15 29% 86% 86% 93%
2T15 50% 72% 83% 92%
3T15 45% 65% 81% 90%
4T15 22% N/A N/A 86%

(iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

Margem Margem

Referente ao 4° Trimestre de 2015 (R$ milhdes) Margem Bruta REF @ do Estoque *?
Receita Liquida 661,2 1.603,9 2.587,1
CPV (522,1) (1.039,3) (2.085,4)

Construgéo e Terreno (468,0) (1.039,3) (1.944,1)

Financiamento & Produgdo (30,2) - (33,5)

Divida Corporativa (23,8) - (107,8)
Lucro Bruto 139,1 564,6 501,6
Margem Bruta (%) 21,0% 35,2% 19,4%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos

(a producao e corporativo) 29,2% 35,2% 24,9%

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de

R$ 2,018 bilhdes (R$ 567,0 milhdes no 4° trimestre).

Recebimento por Periodo (R$ mil)

2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15 4715 2015
Unidades em
Obra 720.750 712.406 1.082.562 849.151 166.930 193.324 142.001 159.966 662.221
Unidades
Concluidas  869.762 1.241.414 1.304.886 1.615.947 270.522 377.796 299.897 407.029 1.355.243
Total 1.590.512 1.953.820 2.387.449 2.465.098 437.452 571.121 441.897 566.995 2.017.465

O maior volume de recebimento comparado com o trimestre anterior decorre, principalmente, do recebimento de
unidades concluidas vendidas desde o Even Day (realizado no final do 32 trimestre).

O Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigcos e indexagao

da carteira pelo INCC.
®  Expurgando custo das unidades ndo langadas de empreendimentos faseados de R$ 466,4 milhdes.
© Custos incorridos e a incorrer.
E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagado do INCC no periodo, mas considerando o custo or¢ado efetivamente atualizado pela
area técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos, bem
como eventuais modificagdes realizadas pela drea técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta
apuragéao sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas.
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer (4T15)

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total ©
Ano (R$ milhGes) (R$ milhdes) _(R$ milhGes)
2016 600,2 453,6 1.053,7
2017 2942 283,1 577,3
2018 122,4 134,0 256,4
2019 22,4 252 47,6
Total 1.039,2 895,9 1.935,1

656  2.465
s (7 s 201
78 1 77T 442
Py mmnd 571 =
560§ | a7
) ot
1T14  2T14  3T14  4T14 2014  1T15  2T15  3Ti5  4T15 2015

Em 2015 observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos,
fruto da deterioragéo do ambiente macroeconémico, dos niveis de confianga e do maior custo de financiamento
imobilidrio para pessoa fisica, o que provocou um aumento no tempo de tomada de decisao do cliente, que se
encontra mais cauteloso.

\.

O Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 466,4 milhdes).

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 4° trimestre, as despesas comerciais, gerais e administrativas (SG&A) totalizaram R$ 150,9 milhdes,
aumento de R$ 41,3 milhdes (+37,7%) em relagdo ao mesmo trimestre de 2014. No ano, o SG&A totalizou
R$ 425,8 milhdes, aumento de R$ 19,7 milhdes (+4,9%) em relagédo a 2014 onde totalizou R$ 406,1 milhdes.

Variacao
4714 1T15 2T15 3T15 4715 2014 2015 (%)
Comerciais 54.416  33.858 38.762 39.939 61.131 177.576 173.690 -2%
Gerais e
Administrativas 42.840 43.998 42294 42519 33.047 186.196 161.858

-13%

I
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Variacao
4714 1T15 2715 3T15 4715 2014 2015 (%)
Remuneracéo da
Administragao 1.792 1.800 1.858 1.906 5.681 7.387  11.245 52%
Outras Despesas
(Receitas)
Operacionais 10.534 5.555 8.057 14414 51.009 34962 79.035 126%
Despesas
Operacionais 109.582 85.211 90.971  98.778 150.868 406.121 425.828 5%
% da Receita Liquida 18,1% 18,2% 18,1% 17,2% 22,8% 18,4% 19,3% 0,9 p.p.

Despesas comerciais

As despesas comerciais tiveram influéncia do (i) aumento do niumero de empreendimentos langados no periodo,
quando comparado aos trimestres anteriores, (ii) maior esforco de vendas (campanhas promocionais e de
divulgacao), além da (iii) instalagdo de apartamentos decorados em alguns empreendimentos prontos a fim de
acelerar a venda das unidades em estoque.

Despesas gerais e administrativas e remuneracdo da Administracao

A reducdo das despesas gerais e administrativas é fruto, principalmente, do estorno da provisdo de bénus que
havia sido realizada ao longo do ano. Entretanto, as reestruturagdes no quadro de funcionarios realizadas em
julho e em outubro, impactaram negativamente as despesas do trimestre, uma vez que houve despesas com
rescisdes e acordos.

O aumento na remuneragdo da administracé@o refere-se a acordos firmados relativos a saida de dois diretores
estatutarios da companhia.

Outras despesas (receitas) operacionais

O aumento das outras despesas operacionais se deu pelo aumento das contingéncias e acordos judiciais e,
principalmente, pela provisao de distratos.

A companhia constitui provisao de distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de risco de
cancelamento de seus contratos. A proviséo considera (i) a margem bruta e o percentual de andamento de obra
(“PoC”) de cada um dos empreendimentos e (ii) retencdo de parte dos valores ja pagos pelo cliente.

No 42 trimestre de 2015, o impacto em outras despesas oriundo da proviséo de distratos foi de R$ 32,5 milhGes,
sendo R$ 26,9 milhdes de provisdo adicional e R$ 5,5 milhdes de reclassificagdo de provisdes realizadas
em trimestres anteriores na rubrica de custos. O impacto no lucro liquido do trimestre pés-minoritario foi de
R$ 23,9 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 26,5 milhdes, 16% superior ao observado no
32 trimestre (R$ 22,8 milhdes).

No acumulado do ano o resultado financeiro foi positivo em R$ 102,5 milhGes, enquanto que no mesmo periodo
de 2014 havia sido positivo em R$ 115,6 milhdes (reducdo de R$ 13,0 milhdes ou 11%).

EBITDA
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmm EBITDA (R$ milhdes)
Margem EBITDA

mmmmm EBITDA Acumulado
(R$ milhdes)

Margem EBITDA

o7 378
80 87 284
72
I l I } I
k 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015
Conciliacao Varia- Varia-
EBITDA © 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 _cdo (%) _ 2014 2015 cao (%)
Lucro antes do
IRPJ e da CSLL 80.863 54.321 70.372 57.054 14.754 -74,1% 323.244 196.501 -39,2%
(+) Resultado
Financeiro (28.612) (24.880) (28.341) (22.843) (26.476) -15,9% (115.576) (102.540) -11,3%
(+) Depreciacao
e Amortizacao 4.016 3.140 2.981 2.524 2.838 -12,4% 20.663 11.484 -44,4%
(+) Despesas
Apropriadas ao
Custo 40.350 39.117 34.972 50.605 54.028 6,8% 149.902 178.723 19,2%
EBITDA 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48,3% 378.233 284.167 -24,9%
Margem EBITDA
(%) 16,0% 153% 15,9% 15,2% 6,8% -8,4p.p. 17,1% 12,9% -4,3 p.p.
EBITDA LTM 378.233 467.638 502.525 335.639 284.167 -15,3% 378.233 284.167 -24,9%
Margem EBITDA
LTM (%) 17,1% 16,8% 17,0% 15,6% 12,9% -2,7p.p. 17,1%  12,9% -4,3 p.p.

O EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciacdes e
amortizagoes.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA
No ano o lucro liquido foi de R$ 101,4 milhdes, redugcdo de 60% em relagdo a 2014. A margem liquida (antes da
participac@o de minoritarios) foi de 6,8%, com redugéo de 5,6 p.p. em relagcdo a 2014.

Vale lembrar que, conforme mencionado na secdo “Despesas comerciais, gerais e administrativas (outras
despesas operacionais)”, o aumento na proviséo de distratos impactou o lucro liquido do 4T15 em R$ 23,9 milhdes.

mmmmm Lucro Liquido (R$ milhGes)
Margem Liquida ©

mmmmm Lucro Liquido
Acumulado (R$ milhGes)

Margem Liquida ©

68 252
48
31 33 101
nlln. B
|
4T14  1T15  2T15  3T15  4Ti5 2014 2015

\

' Margem Liquida: Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritarios, a margem liquida
também é relativa ao lucro liquido antes da participagéo de minoritarios.
Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 12 trimestre de 2012 (16 trimestres).

e Margem Liquida ™
Margem Liquida LTM

17,4%

14.5% 43 6o /\
/

12,4% 12,8%

17,1%
12,4%

11,%’ 11,5%

8.7% 7%

r .
\mz 2112 ™M 37112 ™ 4712 1713 2113 ™M 3T13 ™M 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T16

O Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
©  Os numeros do 2T12 e 3T12 nao estdo ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem
na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os nimeros estéo ajustados com as novas praticas contabeis.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de disponibilidades era de R$ 682,5 milhdes, 5,4% menor quando
comparado a 31 de dezembro de 2014.

Os empréstimos, financiamentos a produgdo e debéntures totalizaram R$ 2,007 bilhdes (6,8% superior ao
saldo de 31 de dezembro de 2014, R$ 1,870 bilhdes), sendo R$ 1,144 bilhdes de divida de financiamento a
producdo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e a diferenga de
R$ 862,8 milhdes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, CRIs e swap.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas em
31 de dezembro de 2015:

Em 31/12/2015 (R$ milhGes)
Financiamentos a Produgdo 1.144,3 57%
CCB Imobiliaria 378,0 19%
Debéntures 1471 7%
CRI 278,9 14%
CCB - Swap (USD para BRL) 58,8 3%
Divida Bruta 2.007,2 100%
Caixa (682,5)
Divida Liquida 1.324,7
Patriménio Liquido 2.466,2
Divida Liquida/PL 53,7%

Recebiveis de Unidades Concluidas em 31/12/2015 R$ 769,2 milhdes

Abaixo é possivel observar alguns indicadores de alavancagem, bem como caracteristicas de nossos
financiamentos:

Indicadores Divida Total Divida SFH © Divida Corporativa
Custo Médio - TR +9,21% a.a. 111,2% CDI
Duration 1,5 ano 1,5 ano 1,5 ano

™ Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even nédo possua este percentual em
cada empreendimento.

Fluxo de Amortizacao do principal das Debéntures, CRI, CCB e Swap (R$ milhoes)

Il Debéntures
65

a3 - - CRI
50 65 75 1 Swap
42 120 00 150 33 CCB (T
- T ommso PN oommso ] o] | (Terrenos)
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
\ 2016 2017 2018

Ano 2016 2017 2018
% do total 35% 44% 21%
% acumulado 35% 79% 100%

No 4° trimestre, o pagamento de dividas corporativas totalizou R$ 81,8 milhdes (principal mais juros).
Em 09/03/2016, a 52 emissao de debéntures da companhia foi integralmente amortizada.

Em novembro, foram captados R$ 150 milhdes por meio de uma CCB Imobilidria que tem prazo de amortizagao
no segundo e no terceiro ano.

GERACAO DE CAIXA/CASH BURN

O consumo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 3,3 milhdes. No
ano, o consumo de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 62,8 milhdes, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Cash Burn (R$ milhGes) 1T15 2T15 3T15 4715 2015
Divida Liquida Inicial 1.149,0 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.149,0
Divida Liquida Final 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.324,7 1.324,7
Cash Burn 50,0 10,8 91,9 23,0 175,7
Dividendos - (59,9) - - (59,9)
Recompra de Agdes 2,1) (18,3) (12,9) (19,6) (52,9)
Cash Burn (ex-dividendos

e recompra) 47,9 (67,5) 79,0 3,3 62,8

A geracdo de caixa de 2015 foi abaixo da esperada. Conforme ja comentado na segao “Recebimento”, observamos
uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos, fruto da deterioragéo do
ambiente macroecondmico, dos niveis de confianca e do maior custo de financiamento imobilidrio para pessoa
fisica, o que provocou um aumento no tempo de tomada de decisao do cliente, que se encontra mais cauteloso.
Em dezembro foi aprovado o 3° programa de recompra de até 11.524.212 a¢des ordindrias (ou 5% das a¢des em
circulacdo na data da aprovacao do programay), das quais foram adquiridas 5.565.877 acoes.

Em 18/03/2016, a Companhia detém 22.625.154 a¢des em tesouraria, o que representa 9,70% das acdes totais.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 769,2 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
O contas a receber apropriado (R$ 2,054 bilhdes) manteve-se estavel em relagdo ao 3° trimestre de 2015 (-2,1%).
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas ndo esta totalmente refletido como
ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugéo da construgao.
De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,741 bilhdes (contas a receber apropriado
mais o contas a receber a apropriar no balango), R$ 388,6 milndes seréo recebidos durante o periodo de
construgéo, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 3,352 bilhdes teria o seguinte
cronograma de recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data
da entrega dos empreendimentos:
Expectativa de Contas a Receber Apropriado e a Apropriar
Recebimento Durante o Periodo de Obra Ap6s o Periodo de Obra

Contas a Receber Total

Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2016 253,2 1.710,5 1.963,8
2017 99,1 921,6 1.020,7
2018 30,6 532,0 562,5
2019 5,7 187,9 193,6
Total 388,6 3.352,0 3.740,6

O saldo de contas a receber é atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagao do indice de pregos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderéao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Na Reunido do Conselho de Administracdo do dia 18/03/2016 (“RCA”), foi aprovado o cancelamento de
8.293.408 acdes ordindrias mantidas em tesouraria, sem alteragédo do valor do capital social. Em razao desta
deliberagéo, o capital social da Companhia passara a ser representado por 225.000.000 de a¢des ordinérias.
Vale ressaltar que a aprovagao de tal modificagdo no capital social serd submetida a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a ser realizada em abril de 2016 (“AGOE”).

Nesta mesma RCA, foi aprovado que, havendo disponibilidade de caixa e lucros apurados nas demonstracdes
financeiras trimestrais da Companhia, os conselheiros deliberardo sobre distribuir dividendos intermediarios e/ou
intercalares, observada a legislagao aplicavel. Ressaltamos que ndo houve alteragéo na politica de pagamento
de dividendos (payout) da companhia, apenas criamos a possibilidade de aumentarmos a periodicidade.

Por fim, também foi aprovado na RCA a proposta de distribuicdo de R$ 35 milhdes de dividendos, dos quais
(i) R$ 24 milhdes referem-se ao resultado de 2015 e (ii) R$ 11 milhdes referem-se a lucros retidos. Tal distribuicao
é sujeita & aprovacao na AGOE.

COMPOSICAO ACIONARIA

0,9%
Composicao Acionaria 9,7%
(em 29/02/2016, conforme

formulario CVM 358)

89,4% Il Conselho de Administracio
e Diretoria
B Tesouraria

Free Float

(Agdes totais: 233.293.408)

-
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
OUTRAS INFORMACOES ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
SUSTENTABILIDADE Demonstracao de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
Pelo sétimo ano consecutivo a Even figura na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da (N&o revisada pelos auditores independentes)
BM&BOVESPA. A décima primeira carteira do ISE reline 40 a¢des de 35 companhias - que representam 16 Fluxo de Caixa 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 2014
setores. Ela vai vigorar de 4 de janeiro de 2016 a 29 de dezembro de 2016. Entre os destaques desta nova Lucro antes do imposto de
carteira esta o aumento da transparéncia por parte das companhias. Este ano, 33 de 35 empresas autorizarama  renda e da contribuigdo social 54.321 70.372 57.054 14.754 196.501 323.244
abertura das respostas do questionario, um salto de 85% para 94% em relagéo ao ano passado. Ajustes para reconciliar o lucro
RECONHECIMENTOS com o caixa gerado pela
- - - operagéo

(’iuia Exame de Sustentabilidade: empresa mais sustentavel do setor, pelo 32 ano consecutivo. Equivaléncia patrimonial 452 90 (48) (30) 464 451
Epoca Negdcios: 4° lugar em Responsabilidade Socioambiental em 2015. Depreciagdes e amortizagdes 3.140 2.981 2.524 2.838 11.483 20.663
Valor 1000: listada entre as mil maiores companhias do pais (2352 posi¢éo). Baixas de ativo imobilizado e
112 Ranking ITC: 62 colocagéo entre as maiores construtoras do pais (em m2). intangivel 209 1.306 334 120 1.969 3.871
Melhores e Maiores da Revista Exame: 1792 posic&o (em receita). Ela?o.de opgéo de a‘?lc;’ej . ;82 ; ‘7“1):13 » 17(; 7 35(;) 1;;8 22;22
Top Imobiliario 2015: 12 lugar na categoria Incorporacdo, 2° lugar na categoria Construtora e 8° lugar na articipagao nos resultados : ’ : : :

: Provisao para garantias 3.532 4.215 4.028 (7.062) 4.713 16.143
categoria Vende.dor. . . = I . - Provisao para ?iscos civeis e
Melhores da Dinheiro: 3° lugar na categoria Construcdo Imobiliaria, além do 1° lugar em Responsabilidade .
Social, 2° lugar em Recursos Humanos, 3° lugar em Governanga Corporativa, 4° lugar em Sustentabilidade trabalh|st_as: 4.489 2023 4.025 7.637 18.174 17.118

) 9 ) 9 % P! , 9

Financeira e 5° lugar em Inovacio e Qualidade. Juros prowswpadcis ‘ ‘ 22.749 43.062 32.696 80.208  178.716  149.902
Juros com aplicages financeiras - - - (80.649)  (80.649) 74.273
ANEXOS Variagdes nos ativos e passivos
circulantes nao circulantes
ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO ggﬂii \:r::iiiars (39.732) 48158  (93.240) 44716  (40.098) 261.884
Demonstragéo do Resultado Consolidado (em milhares de reais) Iméveis a comercializar . (35.078)  (78.184) (62.567) (145.197) (321.026) (384.704)
(Nao revisada pelos auditores independentes) Conta-corrente com parceiros
Demonstracio de Resultado 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 2014 nos empreendimeqtgs (7.604) 14.284 1.716 14.536 22.932 41.036
Receita Bruta de Vendas e/ou Inggr?wsp:gisifonmbumes : (1.815)  (2337) 1915 5.231 2994  (1.950)
Servigos 478.775 516.629  588.131  677.659 2.261.194 2.265.806  [orais ativos (10.141)  39.569 8541  (39.590)  (1.621) (28.422)
Receita Liquida de Vendas e/ou Fornecedores 7150  17.377 (8.375) 35943 52005  (3.601)
ﬁ;l;;;:;géo o Revenda de 467.638 502.525 573.770 661.178 2.205.111 2.205.895 Contas a pagar por aquisicao
Iméveis 469.802 507.707  579.864  663.496 2.220.869 2.215.478 A?j?a';?;’r‘gims de dliontes Zégg (1(;';?‘2; 13'32 ég?g? 91'222 2(;':3:33)
Prestacéo de Servigos 8.973 8.922 8.267 14.163 40.325 50.328 Impostos e contribuicdes a ’ ’ ' : ’
Dedugdes da Receita Bruta (11.137)  (14.104)  (14.361)  (16.481)  (56.083) (59.911) P ¢
Custo Incorrido das Vendas recolher o (4.809) 2.206 2.165 9.989 9.551 (8.159)
Realizadas (352.534) (369.433) (440.829) (522.062) (1.684.858) (1.591.655) Desconto de recebiveis (597) (442) (396)  (6.248)  (7.683)  (6.036)
Lucro Bruto 115104  133.092  132.941 139.116  520.253  614.240 Demaispassivos 10.856  (15476)  (13.191) 16680  (1.131)  (56.641)
Margem Bruta 246%  26,5% 23,2% 21,0% 23,6% 27,8%  Movimentos de acionistas
Margem Bruta (ex-financiamentos)  33,0%  33,4% 32,0% 29,2% 31,7% 34,6% _ Nao controladores (28.588)  (3.456) 10088  (15.692) (37.648) (52.670)
Receitas (Despesas) Caixa (apllcadg nas) gerado
Operacionais (85.211)  (90.971)  (98.778) (150.868) (425.828) (406.121) Pelas OperacGes (3.332) 133421  (36.511) 14724  108.302  410.837
Comerciais (33.858) (38.762)  (39.939)  (61.131) (173.690) (177.576) Juros pagos (9.611) (9.760) (3.210) (100.295) (122.876)  (41.254)
Gerais e Administrativas (43.998)  (42.294)  (42.519) (33.047) (161.858) (186.196) Imposto de renda e contribuicao
Remuneragéo da Administragdo (1.800) (1.858) (1.906) (5.681)  (11.245) (7.387)  social pagos (10.029)  (12.944)  (10.545)  (12.788)  (46.306) (56.445)
Outras Receitas (Despesas) Fluxo de Caixa Operacional (22.972) 110.717 (50.266)  (98.359) (60.880) 313.138
Operacionais, Liquidas (5.555) (8.057)  (14.414)  (51.009) (79.035) (34.962)  Diminui¢&o (aumento) em
Lucro (Prejuizo) Operacional aplicagdes financeiras 61.962 (10.415) 89.540 91.951 233.038 (71.671)
antes das Participacoes Aquisicao de bens do ativo
Societarias, do Resultado imobilizado e intangivel (1.689) (5.547) (4.206) (1.028) (12.470) (18.787)
Financeiro 29.893 42121 34.163  (11.752) 94.425 208.119  Aumento dos investimentos (1.309) (2.402) 3.711 (4.840) (4.840)  (16.390)
Resultado das Participacoes Lucros recebidos 2.208 3.418 1.140 47 6.813 12.738
Societarias (452) (90) 48 30 (464) (451)  Adiantamento para futuro
Resultado Financeiro 24.880 28.341 22.843 26.476 102.540 115.576 aumento de capital (11.168) (5.701) 4.985 76 (11.808)  (10.083)
Despesas Financeiras (9.846)  (11.482)  (10.504)  (10.040)  (41.872) (34.939)  Fluxo de Caixa dos Investimentos ~ 50.004  (20.647)  95.170 86.206 210.733 (104.193)
Receitas Financeiras 34.726 39.823 33.347 36.516 144.412 150.515 De terceiros:
Lucro antes do IRPJ e CSLL 54.321 70.372 57.054 14.754 196.501 323.244 Ingresso de novos empréstimos
IRPJ e CSLL (9.439) (11.452) (12.424) (13.984)  (47.299) (49.347) ¢ financiamentos 204.636  191.738 283531  298.640 978.545 1.036.537
Corrente (10.029)  (12.944)  (10.545)  (12.788)  (46.306)  (56.445)  pagamento de empréstimos,
Diferido 590 1492 (1.879)  (1.196) (993) 709 financiamentos e debéntures (227.769) (210.850) (287.173) (171.710) (897.501)(1.158.479)
Lucro Liquido antesda De acionistas/partes relacionadas:
Participacao dos Minoritarios 44.882 58.920 44.630 770 149.202 273.897 (Pagamento) Ingresso de partes
Partici a Minoritari 13.824 10.884 11.874 11.254 47. 21.4 . P
Luirtocfizﬁg: o E:ert:ic?g (3?.358) (42.gge) (32.356) E1o.424; 1( 01 _ﬁi? é52_4$2) relacionadas, liquido _ (17) 294 (14)  (15.396)  (15.133) (85)
Margem Liquida 6,6% 9,6% 579% (1,6%) 46% 1149, Aquisicoes de acdes em tesouraria (1.944) (18.363)  (12.878) (9.046)  (42.231)  (61.440)
Margem Liguida ’ ’ ’ ’ ’ ’ D(;wd;nd(;)s pagos, Illqwdc:j de (50.948) (50.048)  (67.186)
e o o, o o o o ividendos n&o reclamados - 59. - - 59. 7.
(sem minoritarios) 9.6%  11.7% 7.8% 0.1% 6.8% 124% " Fluxo de Caixa dos Financiamentos (25.094) (97.129)  (16.534) 102488  (36.268) (250.623)
ANEXO 2 - BALANGO PATRIMONIAL Aumento (Redugéo) do Caixa 1.939 (7.059) 23.529 95.176 113.585 (41.679)
Caixa Inicial 6.474 8.413 1.354 24.883 6.474 48.153
Balancgo Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) Caixa Final 8.413 1.354 24.883  120.059  120.059 6.474
(Nao revisada pelos auditores independentes) p
Ativo 31/12/2014 31/03/2015 _ 30/6/2015 _30/9/2015 _31/12/2015 ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO
Disponibilidades 721266  661.242 664599  598.588 682.462 Ativo Liquido __31/12/2015
Contas a Receber 1.640.415 1.739.807 1.689.788 1.745.860 1.818.879 Disponibilidade e aplicagbes financeiras 682.462
Iméveis a Comercializar 745.778 747.765 885.230 1.042.484  1.067.522 Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar (2.007.155)
Impostos e Contribuicdes a Compensar 8.965 10.780 13.117 11.202 5.971 Endividamento Liquido (1.324.693)
Demais Contas a Receber 88.582 95.044 48.215 41.438 32.675 Contas a receber de clientes “on-balance” 2.053.782
Ativo Circulante 3.205.006 3.254.638 3.300.949 3.439.572 3.607.509 Contas a receber de clientes “off-balance” 1.686.830
Contas a Receber 373.269 313.609 315.470 352.638 234.903 Adiantamento de clientes (13.985)
Iméveis a Comercializar 1.165.565 1.198.656 1.139.375 1.044.688 1.164.847 Reverséao ajuste a valor presente 52.124
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 39.673 46.591 25.288 22.996 5.632 Impostos sobre contas a receber de clientes (151.150)
Adiantamentos para Futuro Aumento Obrigagdes de construcdo de iméveis vendidos (1.039.222)
de Capital 13.805 28.191 36.646 25.689 25.613  Parceiros de negdcios a receber (pagar) 5.627
Transag()es com Partes Relacionadas 667 684 390 404 15.800  Contas a Receber de Clientes Liquido 2.594.006
Demais Contas a Receber 24.962 25.424 29.930 34.140 28.771 Unidades em estoque a valor de mercado 2.645.245
Investimentos 22.947 21.596 20.490 20.527 20510 1mpostos sobre comercializagéo de unidades em estoque (105.810)
:rn:ggglif/ae‘ljo zgggg zgggg Zgggi zgggg 23283 Custo orgado a incorrer de iméveis em estoque (895.870)
Ativo Néo Circulante 1.675.074 1.667.277 1.601.375 1.536.216 1.529.280 Eﬁiﬁig f_;ﬂ%ﬁend'ment% contabilmente considerados langados 2_;‘38;3;?
Total do Ativo 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 Estoque de terrenos “on-balance’ 670.213
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2014 31/03/2015 _30/6/2015 _30/9/2015 _31/12/2015 Estoque de terrenos “off-balance’ 832.776
Fornecedores 64.430 71.580 88.957 80.582 66.385 Divida de terrenos “on-balance” (99'301)
Contas a Pagar por Aquisicdo de Imdveis 37.357 38.571 42.472 45.520 101.779 o M . ’

o ) : Divida de terrenos “off-balance (832.776)
Empréstimos e Financiamentos 510.406 610.675 565.457 641.051 703.500 Divida de terrenos ja lancados (120.664)
Cessao de Recebiveis 2.691 2.088 1.628 1.375 1.163 Terrenos Liquido 450.248
Debéntures 163.915  100.852 97.900  102.546 97.108 nos Lq o . :
Impostos e Contribuiges a Recolher 42.809  38.965 42796  42.909 34506  rarticipagdo de minoritarios “on-balance” (306.711)
Tributos a Pagar 38.376  39.096  37.514 38.744 42051  Participacdo de minoritarios “off-balance (324.157)
Adiantamentos de Clientes 4.434 9.092 5.750 6.722 13.985 Participagdo de Minoritarios . (630.868)
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 11.114 10.428 3.409 2.833 5  Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial “on-balance 20.510
Dividendos Propostos 59.948 59.948 R R 24.074 Pr(gjetos consollt_ﬂados por equweflengla Patrlmo_nlal “c_7ff-balance" -
Provisdes 22 500 27.008 8.680 10.850 78.245 Projetos Consolidados por Equivaléncia Patrimonial 20.510
Demais Contas a Pagar 59.450 65.642 67.873 58.635 49.026  Outros ativos 116.421

Passivo Circulante 1.017.430 1.073.945 962.436 1.031.767 1.212.047  Outros passivos (361.510)
Contas a Pagar por Aquisicdes de Imdveis 88.145 95.194 80.193 90.222 118.186  Outros Ativos (Passivos) (245.089)
Provises 85.950 93.971  100.209  108.262 62.901  Ativo Liquido 2.974.095
Tributos a Pagar 8.732 7.047 7.004 7.826 5.457 Quantidade de agdes ex-tesouraria (‘000) em 18/03/2016 210.668
Empréstimos e Financiamentos 1.054.453 1.048.754 1.111.115 1.056.720 1.156.547 Ativo Liquido por Acao em 18/03/2016 14,12
Cessao de Recebiveis 1.735 1.741 1.759 1.616 1.642
Debéntures 141.498 100.000 100.000 100.000 50.000 450 2.007
Imposto de Renda e Contribuicao Social 2.645 -

Diferidos 42.940 42.350 40.858 42.737 43.933 l
Demais Contas a Pagar 19.702 24.362 26.386 22.434 19.914 1.147
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.443.155 1.413.419 1.467.524 1.429.817 1.458.580 3.741 I 535
Capital Social atribuido aos Acionistas da . - 631 225
Controladora 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 | p— 2.974
Acdes em Tesouraria (61.440) (63.384) (81.748) (94.626)  (107.023) [
Custos de Transagéo (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775) 682 yor 992
Plano de Opgéo de Agdes 30.298 31.004 31.717 31.717 31.717 Vol
Reserva de Lucros 486.623 517.681 565717 598473  567.266 . . : — : — N . - ,
2.122.972 2.152.792 2.183.177 2.203.055 2.159.451 Caixa gontalls a Estoque I"I'er_r:m:'s Endivida- l(’:amasda gontasda M!n_un- Aﬂ_ulros L{\ln{g [I;Warkel
Participag&o dos no Controladores 206523  281.759  289.187  311.149  306.711 eoener e e, i . S
Patriménio Liquido 2.419.495 2.434.551 2.472.364 2.514.204 2.466.162 k vendidos  estoque
Passivo e Patriménio Total 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789
\. -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
ANEXO 5 - LAND BANK Data da Areas (J'nz) Unida- VGV Esperado
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2015: ?"e"oxxv ;9‘::"2;@59 Comp:: T‘:;’;gg > (';gg gsg 131'I'¢:)3t7a5l 135‘;2
i : erreno io de Janeiro mar- . . . .

Terreno Localizaco g::: (:_Z Wmfﬁ? Um::s- % Terreno XXVI R?o de Jane@ro mar—14 14.608 18.926 318 110.758  110.758
EPO Paranasa DUO *;Minas Gerais 4Ljul-07 8008  17.074 208 157.023 157.023 lerreno XXViI R|~o de Janeiro mai-14  16.363  19.688 288 119.725  119.725
Monterosso Maxime ~ Minas Gerais ma-07 9511 20094 178 147.268 147.268 Iomeno XXVl oao pauo fort? 1358 389 98 70936 70936
Atlantida F1 Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279 Z J : ’ . ’
Atlantida F2 Rio Grande do Sul  mai-10 33506  3.925 88 71174 56939 lereno XXX Sao Paulo abr-14 - 5650 13857 263 99163  99.163
Atlantida F3 Rio Grande do Sul  mai-10 32472  3.797 86 68977 55182 1ereno XXXl Sao Paulo abr-14 - 3.937 18610 754 836189  168.095
Terreno | Sao Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.082 o4.080  Terreno XXXII Sao Paulo mai-14 8.208 16.351 302 116.699 116.699
Terreno |l Rio de Janeiro mai-10 8410 15704 186 115.484 115.484 I°rmeno XXX Sdo Paulo jun-14 3920  16.989 302 214.835  214.835
Terreno Il Rio Grande do Sul mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050 rerreno XXXIV Rio Grande do Sul mai-14  189.471 89.810 284 45.633 36.506
Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137 Terreno XXXV Rio Grande do Sul mai-14 455.094 212.621 902 34.521 27.617
Terreno V Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137 Terreno XXXVI Rio Grande do Sul mar-14 32.085 20.896 400 176.030 119.701
Terreno VI Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48007  Terreno XXXVII Rio Grande do Sul jun-14 6.170 13.170 208 76.726 61.381
Terreno VII S30 Paulo jU|-1 0 19.685 21.290 327 120.970 120.970 Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul jU|-1 4 6.773 9.685 131 53.867 43.093
Terreno VIII S0 Paulo jU|-1O 19.685 21.290 327 120.970 120.970 Terreno XXXIX Sao Paulo set-14 3.109 14.156 204 177.580 177.580
Terreno 1X Sao Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970 Terreno XL Rio Grande do Sul set-14 44145 22.541 352 135.755 92.313
Terreno X Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.704 186 115.484 115.484 Terreno XLI Rio Grande do Sul set-14  15.475 7.273 194 47.588 32.360
Terreno X| Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936 Terreno XLII Rio Grande do Sul set-14  40.206 22.447 288  123.642 84.076
Terreno Xl S0 Paulo dez-11 20.273 47.509 188 177.581 88.791 Terreno XLIII Rio Grande do Sul set-14 3.834 11.646 462 82.477 32.991
Terreno Xl Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192  127.443  127.443 Terreno XLIV Rio de Janeiro dez-14  20.280 27.948 422 177.209  177.209
Terreno XIV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767 Terreno XLV Rio de Janeiro dez-14 18.022 24.836 376  157.479  157.479
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2611 12 22933 18.346  Terreno XLVI Rio de Janeiro dez-14 15.711 21.652 282 137.286 137.286
Terreno XVI S3o Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923 Terreno XLVII Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65 71.870 48.872
Terreno XVII S0 Paulo dez-13 1.280 4.782 16 72.543 36.271  Terreno XLVIII Sao Paulo abr-15 4.600 13.692 260 103.122 103.122
Terreno XVIII Sao Paulo jun-13 4.861 10.461 56  146.556 146.556 Terreno XLIX Rio Grande do Sul ~ mar-15 5.024 8.772 136 54.087 36.779
Terreno XIX Sé&o Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190 Terreno L Rio de Janeiro mai-15 3.905 10.642 114 165.566  165.566
Terreno XX Sé&o Paulo jan-13  19.145  23.544 336 203.443 203.443 Terreno LI Rio Grande do Sul ~ mai-15 916 2.375 10 25.022 20.018
Terreno XXI Sao Paulo jan-13  26.531 32.628 276  281.937 281.937 Terreno LIl Rio Grande do Sul out-15 2.194 3.545 140 39.637 31.710
Terreno XXII Sao Paulo dez-13 2.067 13.273 234 98.356 98.356  Terreno LIII Rio Grande do Sul out-15  17.466 66.136 147 57.962 46.370
Terreno XXIII Séo Paulo jan-14 3.868 12.743 70 147.298 147.298  Terreno LIV Rio Grande do Sul out-15 2.690 5.791 36 63.353 43.080
Terreno XXIV Rio de Janeiro jan-14 4.103 10.518 168 71.152 71.152 59 Terrenos ou Fases 1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216
ANEXO 6 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO E EVOLUGCAO FINANCEIRA DO CUSTO
O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolucdo financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2015 em comparagéo a 30/09/2015 e a 31/12/2014:

% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014
Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EcoLife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arts ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LEssence 3T07 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Spazio DellAcqua 3707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vitd Araguaia 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4T07 100% 97% 97% 95% 100% 100% 100%
Villagio Monteciello 4T07 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vida Viva Sao Bernardo 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vivre Alto da Boa Vista 4T07 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sophistic 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Double 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 100% 96% 86% 79% 79% 79%
Open Jardim das Orquideas (unidades nédo lancadas) 2T08 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Magnifique 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 100% 100% 99% 95% 95% 95%
Plaza Mayor Ipiranga 2T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3T08 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim Italia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 98% 96% 93% 100% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (12 fase) 1T09 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (22 fase) 2T09 100% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
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% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014
Terra Nature - Jatoba 2709 46% 88% 88% 81% 100% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Atual Santana 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3T09 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 100% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 84% 84% 54% 100% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jardim Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Praca Jardim 4709 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Novita Butanta 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 97% 95% 95% 100% 100% 100%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novitd Butanta (22 fase) 1T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2710 43% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
VV Clube Moinho 2T10 50% 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Passione 2T10 100% 97% 99% 98% 100% 100% 100%
Bela Cintra 2710 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Code Berrini 2710 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concept 2T10 100% 100% 97% 96% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2710 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 96% 96% 96% 100% 100% 100%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passione Duo 3T10 100% 98% 99% 97% 100% 100% 100%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3T10 100% 100% 98% 98% 100% 100% 100%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 100% 97% 93% 100% 100% 100%
True 3T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 82% 82% 80% 100% 100% 100%
Arte Bela Vista 4T10 50% 91% 87% 87% 100% 100% 85%
Vivace Castelo 4T10 100% 90% 88% 75% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4710 100% 98% 96% 98% 100% 100% 100%
Giardino 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 98% 97% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 94% 94% 96% 100% 100% 100%
LEssence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Arizona 701 1T11 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Design Campo Belo 1T11 70% 100% 98% 81% 100% 100% 100%
Airport Office 1T11 100% 86% 86% 82% 100% 100% 100%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 91% 91% 78% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2T11 100% 99% 99% 96% 100% 100% 100%
Campo Grande Office & Mall 2711 100% 98% 97% 94% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2711 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100%
Pracas da Lapa 2711 100% 100% 98% 95% 100% 100% 100%
E-Office Vila da Serra 2711 85% 76% 76% 78% 100% 100% 100%
Art Pompeia 2T11 90% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
New Age 2T11 100% 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Ideale Offices 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aria 2T11 50% 94% 88% 88% 100% 100% 100%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 95% 96% 87% 100% 100% 89%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 84% 83% 68% 100% 100% 100%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 95% 95% 97% 100% 100% 100%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 89% 87% 77% 100% 100% 100%
NY SP 3T11 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4711 80% 88% 93% 79% 92% 88% 76%
Baltimore 4711 80% 97% 98% 89% 100% 100% 98%
Spot Office Moema 4711 100% 94% 94% 88% 100% 100% 100%
Cenério da Vila 4711 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Window Belém 4711 100% 100% 99% 96% 100% 100% 100%
Prime Design 4T11 100% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 98% 98% 95% 100% 100% 100%
Pateo Pompéia 4T11 88% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Edificio Red Tatuapé 4711 100% 100% 96% 90% 100% 100% 100%
Viverde Residencial 4711 85% 91% 89% 98% 100% 100% 95%
Villaggio Nova Carrdao 4711 100% 98% 93% 87% 100% 100% 100%
Cobal - Rubi 4711 80% 95% 92% 92% 100% 100% 92%
Altto Campo Belo 1T12 50% 82% 71% 71% 100% 100% 84%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 95% 93% 95% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76%
Supreme 1T12 80% 99% 99% 96% 100% 100% 96%
Alameda Santos 1T12 100% 87% 87% 85% 100% 100% 100%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 89% 88% 79% 100% 100% 100%
Vitalis 1T12 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Paulista Tower 1T12 100% 91% 93% 94% 100% 100% 86%
Viverde Residencial (22 fase) 1T12 85% 90% 89% 97% 100% 100% 95%
Haddock Businness 2T12 50% 79% 76% 67% 100% 100% 89%
Boreal Santana 2T12 100% 91% 82% 58% 100% 100% 85%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 96% 96% 82% 100% 100% 100%
Air Campo Belo 3T12 100% 94% 93% 100% 100% 100% 87%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 78% 58% 46% 100% 94% 77%
Arcos 123 3T12 100% 92% 92% 96% 85% 80% 51%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 96% 91% 81% 100% 100% 100%
Braz Leme Offices 3T12 50% 92% 82% 60% 100% 100% 93%
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 81% 82% 71% 100% 100% 88%
Somma Brooklin 3T12 100% 92% 83% 83% 100% 100% 90%
Design Office Center 3T12 80% 98% 98% 94% 100% 96% 82%
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Esséncia Brooklin 4T12 100% 96% 94% 82% 100% 100% 81%
Torre Pinheiros 4T12 100% 74% 72% 72% 100% 100% 93%
Andlia Franco Offices 4T12 100% 91% 92% 74% 100% 94% 73%
Haddock Offices 4T12 100% 92% 98% 97% 100% 95% 74%
Quatro Brooklin 4T12 100% 89% 70% 44% 89% 84% 63%
London SP 4712 100% 96% 96% 96% 88% 81% 62%
Club Park Remédios 4T12 100% 93% 87% 85% 100% 94% 69%
Riachuelo 366 Corporate 4712 100% 62% 53% 53% 92% 83% 55%
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

% Vendido POC
Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 31/12/2015 30/9/2015 __31/12/2014
Vida Viva Club Canoas - Brita (32 fase) 4T12 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76%
Clube Centro 4T12 80% 76% 77% 53% 95% 87% 61%
Quartier Cabral 4T12 50% 91% 89% 82% 88% 84% 70%
Hom Linddia 4T12 80% 86% 86% 83% 96% 90% 72%
Nine 4T12 80% 95% 97% 88% 95% 92% 72%
Wish Moema 1T13 100% 71% 65% 66% 100% 100% 79%
Bosques da Lapa 1T13 100% 94% 97% 94% 92% 86% 54%
Matriz Freguesia 1T13 100% 82% 80% 79% 100% 100% 78%
Icon 1T13 80% 93% 92% 96% 66% 57% 32%
Verdi Spazio 2T13 100% 69% 68% 59% 92% 87% 58%
Parques da Lapa 2T13 100% 93% 92% 89% 85% 75% 49%
Residencial Pontal 2T13 100% 79% 75% 76% 56% 49% 36%
Linea Perdizes 2T13 100% 81% 71% 65% 100% 91% 66%
Icon RS (22 fase) 2T13 80% 87% 78% 66% 66% 57% 32%
Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 60% 53% 40% 96% 89% 66%
Estacdes Mooca 3T13 100% 62% 59% 48% 90% 78% 48%
Story Jaguaré 3T13 100% 63% 55% 49% 96% 88% 55%
Auténtico Mooca 3T13 100% 94% 91% 97% 85% 74% 43%
Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 43% 35% 25% 56% 49% 36%
Blue Note 4T13 100% 51% 51% 42% 56% 50% 40%
Design Arte 4T13 100% 51% 69% 69% 75% 68% 53%
Vero 4T13 100% 45% 38% 32% 86% 75% 42%
BC Bela Cintra 4T13 100% 79% 73% 68% 79% 72% 53%
Verte Belém 4T13 100% 75% 74% 77% 68% 58% 39%
Wise 4T13 100% 93% 95% 100% 76% 64% 36%
RG Personal Residences 4T13 100% 32% 26% 16% 55% 46% 30%
Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 80% 80% 80% 48% 40% 28%
Urbanity Corporativo 4T13 50% 8% 8% 8% 48% 40% 28%
Terrara 4T13 100% 66% 65% 59% 53% 44% 24%
Window RS 4T13 100% 52% 52% 1% 50% 44% 36%
Anita Garibaldi 4T13 100% 93% 93% 87% 71% 62% 41%
Assembleia One 1T14 100% 81% 79% 68% 60% 56% 52%
SP Sumaré Perdizes 1T14 100% 53% 32% 9% 71% 59% 42%
Icon RS (32 fase) 2T14 80% 92% 90% 84% 66% 57% 32%
Story Jaguaré (22 fase) 2T14 100% 63% 55% 40% 96% 88% 55%
Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 89% 90% 85% 92% 88% 76%
Quintas da Lapa 2T14 50% 34% 32% 27% 52% 43% 28%
Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 59% 54% 53% 79% 66% 42%
Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 50% 47% 39% 82% 70% 37%
Mariz Vila Mariana 2T14 100% 62% 40% 27% 75% 64% 45%
Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 56% 53% 46% 81% 69% 43%
Bio Tatuapé 3T14 100% 60% 52% 29% 45% 39% 33%
Clube Centro (22 fase) 3T14 80% 75% 82% 83% 95% 87% 61%
Vernissage Pinheiros 4T14 100% 49% 37% 12% 62% 57% 51%
RG Personal Residences (22 fase) 4T14 100% 36% 34% 11% 55% 46% 30%
Portal Centro 4T14 100% 36% 35% 29% 37% 31% 29%
Ato 4T14 80% 56% 52% 48% 45% 42% 42%
Hotel Ibis © 4T14 100% 46% 32% 17% 72% 63% 55%
Martese Alto da Lapa 4T14 100% 52% 52% 39% 45% 40% 39%
UP Barra 4T14 100% 83% 82% 70% 43% 38% 32%
Vida Viva Boulevard 4T14 80% 94% 93% 74% 36% 32% 31%
UP Barra Mais (22 fase) 2T15 100% 57% 46% N/A 25% 24% N/A
Clube Jagana 2T15 100% 75% 74% N/A 26% 24% N/A
Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 31% 21% N/A 32% 29% N/A
Hom Nilo 3T15 68% 88% 68% N/A 39% 39% N/A
Up Barra Mais (22 fase) 4T15 100% 57% N/A N/A 25% N/A N/A
Maxplaza (12 fase) 4T15 80% 63% N/A N/A 30% N/A N/A
Quadra Vila Mascote 4T15 100% 29% N/A N/A 29% N/A N/A
Up Norte 4T15 100% 20% N/A N/A 26% N/A N/A
ID Residences 4T15 60% 34% N/A N/A 33% N/A N/A

O O percentual apresentado refere-se as fragoes ideais. Considerando apenas as unidades (e nao as vagas de estacionamento) o empreendimento encontra-se 65% vendido.

SOBRE A EMPRESA

A Even Construtora e Incorporadora S.A. é uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a primeira e Unica empresa da construgao civil a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&F Bovespa na carteira de 2009/2010, situac@o que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negdcios e promoveu uma diversificacao
geografica que possibilitou sua presenga nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Nos ultimos trés anos, a Even vem crescendo com uma estratégia de comercializagéo, foco no resultado
operacional e financeiro, conceito arquitetonico diferenciado de seus empreendimentos e superagéo das expectativas de seus clientes. Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca corporativa
da BM&F Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVEN3.

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer
outras declaracgdes relativas ao futuro dos negdécios da Companhia, constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros. Tais consideragdes
dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a
mudanga sem aviso prévio.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2015 2014 2015 2014 Passivos e patriménio liquido explicativa 2015 2014 2015 2014
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 99.390 - 120.059 6.474 Fornecedores 6.627 2.158 66.385 64.430
Aplicagoes financeiras 4 20.507 47.814 562.403 714.792 Contas a pagar por aquisicao de iméveis 8 - - 101.779 37.357
Contas a receber 5.a - 1.600 1.818.879 1.640.415 Empréstimos e financiamentos 9.a 222.299 115.272 703.500 510.406
Iméveis a comercializar 6 24.584 27.936 1.067.522 745.778 Cessao de recebiveis 5.b - - 1.163 2.691
Impostos e contribuicdes a compensar 2.595 3.600 5.971 8.965 Debéntures 9.b 97.108 163.915 97.108 163.915
Demais contas a receber 2.596 11.253 32.675 88.582 Impostos e contribuicdes a recolher 15.820 17.568 34.526 42.809
Total dos ativos circulantes 149.672 92,203 3.607.509 3.205.006  Tributos a pagar 10 - - 42.251 38.376
Nao circulantes Adiantamentos de clientes 11 - - 13.985 4.434
Contas a receber 5.a - 2.047 234.903 373.269 Contas correntes com parceiros nos
Iméveis a comercializar 6 - - 1.164.847 1.165.565 empreendimentos 15 15 15 5 11.114
Contas correntes com parceiros nos Transagbes com partes relacionadas 25 3.296 3.296 - -
empreendimentos 15 4.051 4.609 5.632 6.131 Provisao para perdas em sociedades
Adiantamentos para futuro aumento de controladas 17.028 3.722 - -
capital 383.010 306.717 25.613 13.805 Dividendos propostos 16.4 24.074 59.948 24.074 59.948
Transagdes com partes relacionadas 25 22.446 37.293 15.800 34.209 Provisbes 12 614 22.500 78.245 22.500
Demais contas a receber 12.987 12.001 28.771 24.962 Demais contas a pagar 3.926 2.848 49.026 59.450
Investimentos 7 2.549.007 2.756.332 20.510 22.947 Total dos passivos circulantes 390.807 391.242 1.212.047 1.017.430
Imobilizado 17.291 19.375 23.904 24.884 Nao circulantes
Intangivel 8.305 8.313 9.300 9.302 Contas a pagar por aquisi¢céo de iméveis 8 - - 118.186 88.145
Total dos ativos nao circulantes 2.997.097 3.146.687 1.529.280 1.675.074 Provisbes 12 43.277 33.034 62.901 85.950
Tributos a pagar 10 - 165 5.457 8.732
Empréstimos e financiamentos 9.a 493.414 545.317 1.156.547  1.054.453
Cessao de recebiveis 5b - - 1.642 1.735
Debéntures 9.b 50.000 141.498 50.000 141.498
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 13 - - 43.933 42.940
Demais contas a pagar 9.820 4.662 19.914 19.702
Total dos passivos nao circulantes 596.511 724.676 1.458.580 1.443.155

Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas

da controladora 16 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266

Acdes restritas e em tesouraria 16.2  (107.023) (61.440) (107.023) (61.440)

Custos de transacéo (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)

Plano de opcao de acoes 16.3 31.717 30.298 31.717 30.298

Reservas de lucros 567.266 486.623 567.266 486.623

2.159.451 2.122.972 2.159.451 2.122.972

Participacao dos nao controladores - - 306.711 296.523

Total do patriménio liquido 2.159.451 2.122.972 2.466.162 2.419.495

Total dos ativos 3.146.769 3.238.890 5.136.789 4.880.080 Total dos passivos e patrimonio liquido 3.146.769 3.238.890 5.136.789  4.880.080

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS ) DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Operacoes Lucro liquido do exercicio 101.366 252.412 149.202 273.897
Receita 17 62.671 66.466 2.205.111 2.205.895 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 18a  (89.156) (109.253) (1.684.858) (1.591.655) Resultado abrangente do exercicio 101.366 252412 149202  273.897
o Resultado abrangente do periodo atribuivel a
(Prejuizo) lucro bruto (26.485) (42.787) 520.253 614.240 Acionistas 101.366 252.412
Despesas operacionais Participacdo dos n&o controladores 47.836 21.485
Comerciais 18.b (8.225)  (10.307) (173.690) (177.576) 149.202 273.897
Gerais e administrativas 18.b  (133.498) (156.524) (161.858)  (186.196) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Remuneragéo da Administragao 25.b (11.245) (7.387) (11.245) (7.387) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Outras despesas operacionais, liquidas U TG R SO GO CL L OM  PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)
(190.587) (202.683) (425.828)  (406.121) .
o . Controladora Consolidado
(Prejuizo) lucro operacional antes das 2015 2014 2015 2014
participacdes societérias e do resultado Receita o )
financeiro (217.072) (245.470) 94.425 208.119 Incorporagao, _re_venda de imoveis e servigos 69.869 73514 2.261.189 2.265.806
- - . Insumos adquiridos de terceiros
Resultado das participagdes societarias 7 Custo (15.082)  (30.949) (1.610.784) (1.513.350)
Equivaléncia patrimonial 446.010  577.427 (464) (451)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Provisao para perdas em sociedades operacionais (77.732) (73.429)  (294.355) (245.738)
controladas (13.361) 11.285 N N val " dici dob (22814) “ 04.372) (1.905.139) (1 .759.0?8)
432.649 588.712 (464) (451) thc;:]gcc_:;nssuml o) adicionado bruto (22.945)  (30.864) 356.050 506.718
Resultado financeiro Depreciacdes e amortizagoes (8.539)  (8.294)  (11.483)  (20.663)
Despesas financeiras (122.401) (103.176) (41.872) (84.939)  Amortizacao de agio em controladas (400) (75) - -
Receitas financeiras 8.190 12.346 144.412 150.515 Valor ido) adicionad duzid (8.939) (8.369)  (11.483) (20.663)
29 114.211 . 102.54 115.57 alor (consumido) adicionado produzido
. ( ) (90.830) 02.540 5.576 pela Companhia (31.884) (39.233) 344.567 486.055
Lucro antes do imposto de renda e da Valor adicionado recebido em transferéncia
contribuicéo social 101.366  252.412  196.501 323.244  Resultado de equivaléncia patrimonial 446.010  577.427 (464) (451)
Imposto de renda e contribuicao social Provisao para perdas em controladas (13.361) 11.285 - -
Imposto de renda e contribuigéo social Receitas financeiras - inclui variagbes monetarias 8.190 12.346 144.412 150.515
- correntes 25 } } (46.306) (56.445) 440.839 601.058 143.948 150.064
o . . : Valor adicionado total a distribuir 408.955 561.825 488.515 636.119
Imposto de renda e contribui¢ao social Distribuigio do valor adicionado
- diferidos 22 - - (993) 7.098 Salarios e encargos (130.238) (140.179) (145.770) (159.010)
Lucro liquido do exercicio 101.366  252.412  149.202 273.897 Elarticizacéo qosdempr_egados nos lucros (141 é) (ig-ggg; (141 é) (2(2-338;
- L - ano de opcao de agdes . . . -
Lucro liquido do exercicio atribuivel a Plano de incentivo de longo prazo (18660)  (5.987)  (18.660)  (5.987)
Acionistas 101.366 252412 Remyneragao da Administragao (11.245)  (7.387)  (11.245) (7.387)
Participag&@o dos néo controladores 47.836 21.485  Impostos, taxas e contribuigdes (16.784)  (17.681) (113.505)  (119.896)
149.202 273.897 Despefas financeiras - inclui variagdes monetarias (122.401) (103.176) (41.872) (34.939)
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas Aluguéis o (6.842 (8.723) (6.842) (8.723)
da Companhia durante o periodo - RS Participacdo de minoritarios no resultado - - (47.836) (21.485)
Pz a P Dividendos (24.074)  (59.948)  (24.074) (59.948)
Lucro basico por agao 23 0,456 1,082 0,456 1,082 Lycros retidos (77.292) (192.464)  (77.292)  (192.464)
Lucro diluido por agao 23 0,456 1,082 0,456 1,082 (408.955) (561.825) (488.515)  (636.119)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Acoes restritas e

em tesouraria Reservas de lucros
Acoes Plano Participacao Total do
Nota Capital restritas Acboes em Custos de de opcao Retencao Lucros dos ndo  patrimonio
explicativa social concedidas tesouraria transacao de acées Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.083.266 - - (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876
Operagdes com nao controladores:
Reducéo de capital - - - - - - - - - (4.518) (4.518)
Distribuicao de lucros - - - - - - - - - (48.152) (48.152)
Aumento de capital 600.000 - - - - - (600.000) - - - -
Acdes em tesouraria
Aquisicao de agbes em tesouraria - - (62.330) - - - - - (62.330) - (62.330)
Concessao de agdes em tesouraria -

Incentivo de longo prazo - (18.124) 18.124 - - - - - - - -

Opgdes outorgadas exercidas - - 890 - - - - - 890 - 890
Plano de opgéo de acdes - - - - 3.780 - - - 3.780 - 3.780
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 252.412 252.412 21.485 273.897
Destinagao do lucro:

Reserva legal - - - - - 12.621 - (12.621) - - -

Dividendos propostos - R$ 0,27 por agéo - - - - - - - (59.948) (59.948) - (59.948)

Reserva de retencéo de lucros - - - - - - 179.843 (179.843) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2.122.972 296.523 2.419.495
Operagdes com ndo controladores:

Aumento de capital - - - - - - - - - 2.519 2.519

Distribuicao de lucros - - - - - - - - - (40.167) (40.167)
Acdes em tesouraria 16.2 - - - - - - - - - - -

Aquisicao de agdes em tesouraria - - (52.846) - - - - - (52.846) - (52.846)

Concessao de agdes em tesouraria -

Incentivo de longo Prazo - (16.901) 16.901 - - - - - - - -
Concessao de agdes - - 7.263 - - - - - 7.263 - 7.263
Cancelamento de agdes restritas - 13.217 (13.217) - - - - - - - -

Aquisicao de participagdo societaria - - - - - - 3.352 - 3.352 - 3.352
Plano de opgéo de acdes - - - - 1.419 - - - 1.419 - 1.419
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 101.366 101.366 47.836 149.202
Destinagao do lucro:

Reserva legal - - - - - 5.068 - (5.068) - - -

Dividendos propostos - R$ 0,15 por agéo 16.4 - - - - - - - (24.074) (24.074) - (24.074)

Reserva de retencéo de lucros - - - - - - 72.224 (72.224) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.683.266 (21.808) (85.215) (15.775) 31.717 76.971 490.295 - 2.159.451 306.711 2.466.162

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (217.756) (268.717) (60.880) 69.904
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 101.366 252.412 196.501 323.244  Fluxo de caixa das atividades de investimento

Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de Aplicages financeiras 31163  (40.665)  233.038 76.875

renda e da contribuicdo social com o caixa (aplicados

nas) gerados pelas operagdes Aquisicao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (7.083) (12.076) (12.470) (18.787)
Amortizacao de &gio 400 75 R R Aumento dos. investimentos 78.863  (521.236) (4.840) (16.390)
Equivaléncia patrimonial (446.009) (577.427) 464 451  Lucros recebidos 574.072  766.808 6.813 12.738
Depreciagbes e amortizacdes 8.537 8.294 11.483 20.663 Aumento (reducéo) de adiantamento para futuro aumento
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 637 1.774 1.969 3.871 de capital em sociedades investidas (76.293) 49.326 (11.808) (10.083)
E:’OV'SZO para peardas em controladas . 41€; (1;-333) . 41S; 3 780- Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades

ano de opgao de agoes : : : : de investimento 600.722 242157  210.733 44.353
Participacéo nos resultados 729 23.208 729 23.208 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Provisao para garantias - 16.143 4.713 16.143 u .
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 18.173 17.118 18.174 17.118 De terceiros:
Juros provisionados 93.236 96.647 178.715 149.902 Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 150.000 330.000 978.545 1.036.537
Jurps com aplica_gées finanqeirasl 3 (3.856) (6.273) (80.649) (74.273) Pagamento de empréstimos, financiamentos e
Valnagloef nos ativos e passivos circulantes e néo debéntures (312.702) (179.782)  (897.501) (1.063.791)
circulantes
162.702 150.218 81.044 27.254
Contas a receber 3.647 19 (40.098) 261.884 De acionistas/partes relacionadas: ( ) ( )
Imdveis a comercializar 3.352 (1.799) (321.026) (384.704) P : . o
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos, Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido (18.695) 4.968 (15.133) (55)
liquido de parcelas classificadas no passivo 34.100 (4.989) 22.932 41.036 Aquisicdes de a¢des em tesouraria, liquido de opgdes
Impostos e contribuicbes a compensar 1.005 (1.274) 2.994 (1.950) exercidas (42.231) (61.440) (42.231) (61.440)
Desconto de recebiveis - - (1.621) (6.036)  Dividendos pagos (59.948)  (67.186)  (59.948) (67.186)
Egr’:::'cse gg?;is a receber Z'gg; (Gig?% Sf'ggg (2(2'231; Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Contas a pagar por aquisicio de imoveis R R 04,463 57113 de financiamen}o o . ) (283.576) 26.560 (36.268)  (155.935)
Adiantamentos de clientes - - 9.551 (9.667) Aumento (redugio) liquida de caixa e equivalentes
Impostos e contribui¢bes a recolher (1.913) (1.458) (7.683) (8.159)  de caixa 99.390 - 113.585 (41.679)
Demais passivos (11.000) (34.657) (1.130) (56.641) Saldo de caixa e equivalentes de caixa
Movimentos de acionistas nao controladores - - (37.648) (52.670) No inicio do exercicio - - 6.474 48.153
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes (184.041) (227.465) 108.302 262.292 No final do exercicio 99.390 . 120.059 6.474
Juros pagos (33.715)  (41.252) (122.876)  (135.943) o . . ! : !
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (46.306) (56.445) Aumer!to (redugdo) liquida de caixa e equivalentes
de caixa 99.390 - 113.585 (41.679)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas a¢des comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVENS.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporacéo de
imdveis residenciais, comerciais e a participagdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobilidria é efetuado pela Companhia e por suas
controladas, criadas com o propésito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma isolada (controlada
integral) ou em conjunto com outros parceiros. As controladas compartilham as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos
e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
do exercicio.

A preparacado de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as &reas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais
consideram, adicionalmente, a orientagédo técnica OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagédo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita
desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporacg&o imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na
nota explicativa n® 2.17.

b) Demonstra¢oes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e sdo publicadas com as demonstrac¢des financeiras consolidadas.

A administragdo da Companhia declarou que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sao aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nos quais o Grupo tem o
direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicéao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagéo na
investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.
As controladas sé@o consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e é interrompida
a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados, a menos que a operagao forneca evidéncias
de uma perda (“impairment’) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas s&o alteradas e as suas
demonstracdes financeiras individuais sdo ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

b) Transacoes e participagcées nao controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes ndo controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participacdes ndo controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienagbes para participagdes nao controladoras também séao registrados no
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.

2.2.2. Demonstracgdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as controladas e as ndo controladas (controladas e coligadas) sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas
demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora.

As empresas ndo controladas ndo sdo materiais para a Companhia.

2.3. Apresentacao de informacgdes por segmento

As informacgdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisées operacionais,
responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e
consolidadas do Grupo.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicagdes de liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagcédo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também séo categorizados como mantidos para negocia¢do, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que néo sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s as datas dos balangos (que séo classificados como ativos ndo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessao de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros por meio de resultado séo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragcdo do resultado. Os
ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos vencem ou
sdo transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificacdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As operagbes compromissadas sao operagdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual & do vencimento dos titulos objeto da operagéao, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociacdo da operagao.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a intengao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais

eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragao considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagao fiducidria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigagdes contratuais, nao representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment’ a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgéo ou
de unidades entregues com alienagao fiduciaria.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstracéo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragao do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construcéo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de concluséo (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (“impairment’) e provisao para distratos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgao, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetdria, os quais sdo
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente estd apresentada no ativo
nao circulante.

2.8. Provisao para distratos

A Companhia possui premissas para constituicdo da provisdo para distratos, face a reviséo de suas operagdes
correntes e melhoria de suas estimativas.

Em razdo do ambiente juridico em que a Companhia e suas controladas operam e eventual ambiente
econdmico desfavoravel, as mesmas estéo sujeitas e pedidos de distratos relacionados a compromissos de
compra e venda ainda em processo de reconhecimento de resultado pelo método de percentual de evolugéo
financeira. No encerramento das demonstragées financeiras a Companhia efetua estudos com objetivo de avaliar
a necessidade de constituicdo de provisdo para situacdo de distratos potenciais. Os estudos sao concluidos
com base em estimativas apuradas através de controles internos de monitoramento e cobranca que indicam
potenciais novos pedidos com probabilidade considerada pela administragdo como provavel. Os impactos
liquidos da provisao sao apresentados na rubrica outras despesas, liquidas e o passivo financeiro de potencial
devolucdo de valores recebidos, em outras contas a pagar no balanco patrimonial.

2.9. Iméveis a comercializar

Os im6veis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgao, que nao excede o seu valor
liquido realizével. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mdo de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgio
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicdo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagao € o preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasiéo da lavratura da escritura do imdvel, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. “Impairment’ de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagcdo sao revisados para a verificagcdo de “impairment’ sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por “impairment’ é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do “impairment’, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administracdo do grupo concluiu pela
nao necessidade de registro de “impairment’ em 2015 e 2014.

2.11. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigagées a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis sao relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de
imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacgéo) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em construgéo), ou na demonstragéo do resultado.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balancos.

As debéntures nao sao conversiveis em agoes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.13. Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagbes seja pequena.
As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagées atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.14. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balancos. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas
pelo Grupo nas declara¢cdes de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacéao fiscal
aplicavel d& margem a interpretagdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social sédo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada & razéo de 8% e da contribui¢do social &
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagdo de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigao.
Adicionalmente, como também facultado pela legislagao tributaria, certas controladas efetuaram a opgao
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o patriménio de afetagéo, segundo o qual o
imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também
considerando a Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracéo
Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos do grupo estdo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporagéo, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sado reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstrac¢des financeiras. Uma das principais diferencas corresponde ao critério de apuracéo
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias possam ser usados.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

2.15. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de pensao de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicdes sé@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas.
As contribuicoes feitas antecipadamente séo reconhecidas como um ativo na propor¢cdao em que um reembolso
em dinheiro ou uma redugao de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bénus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confiavel pela
Administragcédo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c¢) Remuneracao com base em acées

A Companhia oferece plano de remuneragédo com base em agbes, o qual sera liquidado com suas agoes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contrapresta¢des das op¢des. O valor justo das opgoes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢bes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstra¢des financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgbes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condigdes. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstragédo do resultado, em contrapartida ao patrimoénio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisao ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.16. Capital social

Representado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agbes ou opg¢des sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.17. Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagcdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descri¢do a seguir:
a) Receita de venda de iméveis
Na venda de unidades néao concluidas dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, foram observados os
procedimentos e as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da
receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes
a sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacdo
da referida norma foi efetuado com base na orientagdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagdo da
interpretacdo técnica ICPC 02 as entidades de incorporacao imobilidria brasileiras.
A partir das referidas normas, e levando em consideragéo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientacéo técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita
de vendas de unidades em construcao:
* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolugéo financeira do empreendimento.
» E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu custo
total orgcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizacdo monetaria das contas a receber com base na variagao do Indice Nacional
da Construcao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneracgao de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria). A taxa de juros para remuneragéo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagoes similares em condi¢des
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 de 10,67% ao ano (6,41%
ao ano em 2014). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor
justo para determinagao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.
O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo
incorporando o preco de venda.
Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugées
das receitas ou custos estimados e sdo refletidos no resultado no periodo em que a Administragcdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.
Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo sao
classificados como adiantamento de clientes.
Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos.
Ap0s a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagéo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagéo do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis’. Nessa fase, a atualizagdo monetaria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinagéo da receita de vendas.
b) Receita de servicos
A controladora vende servigos de administracdo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela nao eliminada na consolidagao proporcional de
controladas em conjunto.
A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos sdo prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na propor¢édo dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio
que esta sendo administrado.
c) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagao
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.18. Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio sé é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.19. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagéo da
Lei n® 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negdécios estabelecido em plano de investimentos, conforme orgamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 24), o qual serd submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria.

2.20. Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) séo
reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.21. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracéao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societéria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagbes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacdo das demonstragcbes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicado, os efeitos das perdas e recuperacgao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo)
e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

2.22. Reclassificacoes

a) Demonstracdes do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2014

Para fins de elaboragao das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, a Companbhia revisitou as previsdes contidas no CPC 03 R2 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e
implementou algumas alteragcdes de forma a melhor refletir as atividades operacionais, de financiamento e
de investimento da Companhia. Consequentemente, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio

N
findo em 31 de dezembro de 2014, apresentadas para fins de comparacao, foram reclassificadas conforme
demonstrado abaixo:
Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Anteriormente Reclas- Valores
apresentadas sificacoes ) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais (262.444) (6.273) (268.717)
Fluxo de caixa liquido das atividades
de investimento 235.884 6.273 242.157
Fluxo de caixa liquido das atividades
de financiamento 26.560 - 26.560
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Anteriormente Reclas- Valores
apresentadas sificacoes ) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais 195.278 (125.374) 69.904
Fluxo de caixa liquido das atividades
de investimento (29.920) 74.273 44.353
Fluxo de caixa liquido das atividades
de financiamento (207.037) 51.102 (155.935)
O Referem-se a reclassificagdes da receita com aplicagéo financeira e despesas com juros como atividade
operacional, anteriormente classificadas como atividades de investimento e atividades de financiamento,
respectivamente.
b) Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014
Para fins de elaboragdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 05 R1 - Partes Relacionadas e reclassificou o saldo
a receber da Melnick Participacdes Ltda. de Conta correntes com parceiros de negdécios nos empreendimentos
para Partes relacionadas.
2.23. Normas e interpretag6es novas e revisadas em 2015
Pronunciamento Descricao
Modificacdes a IAS 19 - Planos de Alocagao dos custos com contribuicdes discriciondrias e das
Beneficios Definidos: Contribuicdes dos contribuicdes dos empregados especificadas nos planos de
Empregados beneficios definidos.
Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs Novos requerimentos de divulgacédo dos julgamentos ao
2010-2012 e Ciclo de IFRSs 2011-2013 aplicar o critério de agregacao de segmentos operacionais
previstos no IFRS 8 - Segmentos Operacionais
A Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretacdes e a conclusdo é que ndo houve
impacto decorrente da ado¢é@o das mesmas.
2.24. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
A Sociedade e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda nao vigentes mencionadas
a seguir:
Pronunciamento Vigéncia
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros ®
IFRS 15 - Receitas de Contratos com clientes @
Modificagdes a IFRS 11/CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto (i)
Modificagdes a IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis (i)
IAS 38/CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel (i)
IFRS 12/CPC 45 - Divulgacao de Participagdes em outras Entidades e IAS 28/CPC 18 -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (i)
Modificagdes a IFRS 10/CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas, IFRS 12/CPC 45 - Divulgagédo
de Participacdes em outras Entidades e IAS 28/CPC 18 - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (i)
Modificagdes as IFRSs (i)
O Exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida.
@ Exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida.
(i Exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2016, com adogao antecipada permitida.
O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e
revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB’, espera-se que esses pronunciamentos e modificagdes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatdria.
Em 28 de maio de 2014, o IASB e o FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas com clientes com
a finalidade de esclarecer e convergir também o reconhecimento de receita na operagédo de incorporagao
imobilidria, a Administragdo da Sociedade aguarda a edi¢édo dos correspondentes normativos para andlise dos
possiveis efeitos em suas demonstragdes contabeis.
3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem néo serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.
O Grupo usa o método de porcentagem de conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobilidria e na prestagdo de servigos. O uso desse método
requer que se estime os custos a serem incorridos até o término da construcdo e a entrega das chaves das
unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporacéo imobilidria para estabelecer uma
proporc@o em relagdo aos custos ja incorridos.
3.2. Julgamentos criticos na aplicacdo das praticas contabeis do Grupo
Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.17.(a), o encargo relacionado com a comissdo de vendas é
de responsabilidade do adquirente do imével, ndo incorporando o prego de venda fixado no contrato com ele
firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administracdo da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisi¢ao de imével, informacao clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comissao de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operagdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.
4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa e depdsitos bancarios 99.390 - 120.059 6.474
Aplicacoes financeiras
As aplicacdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicacdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma:
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Aplicaces financeiras:
Aplicagdes em renda variavel - - 168.355 182.746
Fundo de investimento - “stone” 20.507 47.814 394.048 532.046
20.507 47.814 562.403 714.792
Fundos de investimento e operacdes compromissadas
Consolidado
2015 2014
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 91.246
Certificados de Dep6sito Bancério - CDBs 165.740 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 70.943
165.740 162.189
Titulos de renda fixa:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 196.089 165.986
Debéntures de conglomerados financeiros 13.217 -
Letras Financeiras 126.398 257.428
Certificados de Depdsito Bancario - CDB 60.959 129.189
396.663 552.603
562.403 714.792
As aplicacdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram
remuneradas por 95,74% a 103,45% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.
-
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estédo apresentados na rubrica “Atividades de a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentracdo de distratos no momento da entrega das
investimento” como parte das variagbes do capital circulante na demonstragéo do fluxo de caixa. chaves e o repasse da carteira a instituicdes financeiras cessionarias de crédito.
As variagbes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na Em 31 de dezembro de 2015 o saldo das contas a receber esta reduzido em R$70.136 decorrentes da provisdo
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 21). para distratos, conforme nota explicativa 2.8.
O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs € baseado nos seus precos atuais de compra, A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de apresentag@o do relatorio é o valor contabil de cada classe
considerando um mercado ativo. de contas a receber mencionada anteriormente.
Og saldos sao man_tigos como aplicacoes financeiras, em fungéo de que na date_x dos respectivo§ ilnvestimentos, b) Cesséo de recebiveis
a intengéo da Administragéo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionaimente &s 5 recursos obtidos nas operacées de cessdo de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os riscos
consideragdes feitas para cada tipo de papel. e beneficios, no montante de R$ 2.805 no consolidado (R$ 4.426 em 2014), estdo apresentadas no passivo
5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS (circulante e néo circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos,
a) Contas a receber as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA. _
Consolidado
Controladora Consolidado 2015 2014
, ) 2015 2014 2015 2014 Gicylante 1.163 2,691
Empreendimentos concluidos - 3.647 769.202 608.651 N&o circulante 1.642 1.735
Empreendimentos em construcao: 2.805 4.426
Receita apropriada - - 2.742.999 3.270.983
Ajuste a valor presente R - (52.124) (50.984) Adicionalmente, em garantia das operagGes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os proprios créditos
Parcelas recebidas - - (996.303) (1.306.678) descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.
Permutas por terrenos - - (408.276) (506.921) c¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros
- - 1.286.296 1.406.400 A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes.
Contas a receber apropriadas - 3.647 2.055.500 2.015.051 :
Provis&o para créditos de liquidaco duvidosa ; ; (1.716) (1.367) 2015 c°"tr°'agg1' . 2015 c°"s°"°,",2‘1'2
) 3.647 2.053.784 2.013.684 Contas a receber de clientes - 3.647 2.055.498 2.015.051
Circulante - 1.600 1.818.879 1.640.415 Provisa <ditos de liquidaca ’ e T
N3o circulante - 2.047 234.903 373.269 ' 'ovisao para crediios de liquidacao
duvidosa - - (1.716) (1.367)
As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variacédo do INCC até a entrega das chaves - 3.647 2.053.782 2.013.684
e, posteriormente, a parcela que néo foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente ypjgades entregues:
pelos clientes das institui¢des financeiras € atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de  com alienac&o fiduciaria R 3.647 766.793 605.621
juros Qe 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da conclusao da construgao e entrega  ggm alienagao fiduciaria R R 693 1.663
da unidade vendida. ) ) Unidades em construgéo:
Dessa_forma, estima-se que as contas a recebe_r dos em‘preendllmentos concluidos e as cgntas ,a_receber Com alienagao fiduciaria _ R 1.286.296 1.406.400
\a/lslr‘;)rpjrlﬁ?oas dos empreendimentos em construgéo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas ao R 3.647 2.053.782 2.013.684
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas no esta totalmente refletido nas 6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente - Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.17.(a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas comercializar (iméveis prontos e em construgéo), como demonstrado a seguir:
a receber nao circulante € composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de .
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e nao concluidas, Controladora Consolidado
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.17.(a)), pode ser demonstrada . L 2015 2014 2015 2014
conforme segue, por ano de vencimento: Adiantamentos para aquisi¢éao de terrenos 261 261 18.265 36.995
. Terrenos 22.274 24.064 651.948 485.633
Controladora Consolidado |\\eis em construgio - . 1.132.055 1.115.253
Vencidas 2015_ 1221; 5 12(5);2 5728;2 Adi’antlamento a fornecedores - - 12.264 9.072
A vencer: ’ ’ : Iméveis concluidos 2.049 3.611 417.837 264.390
2015 ) B 213 B 1.805.453 24.584 27.936 2.232.369 1.911.343
oo Circulante 24.584 27.936 1.067.522 745.778
2016 ) 193 1.912.180 1.199.362 Néo circulante - - 1.164.847 1.165.565
2017 - 343 1.020.710 796.733 U U
2018 - 1.581 562.549 318.459 A parcela classificada no ndo circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem
2019 em diante - - 193.575 - entregues em exercicio superior a 12 meses.
- 3.647 3.740.612 4.177.973 Em 31 de dezembro de 2015, os saldos de iméveis em construgdo e iméveis concluidos estdo adicionados
Contas a receber apropriado - 3.647 2.055.500 2.015.051 pela provisdo para distratos no total de R$13.609 e R$58.540, respectivamente. Estes valores somente estarao
Contas a receber a apropriar - - 1.685.114 2.162.922 disponiveis a venda no momento da realizacdo de seu cancelamento.
Conforme mencionado na nota explicativa n? 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio MOveis a comercializar dados em garantia estao mencionados na nota explicativa n® 9.(a). .
de construgéo é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperagéo das unidades comercializadas. A Movimentagéo dos encargos financeiros incorridos, origindrios de operagdes de financiamento bancario
A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esté apresentada a seguir: e apropriados ao custo durante o exercicio de construcéo (referidos na nota explicativa n® 2.12), pode ser
. demonstrada como segue:
Controladora Consolidado Consolidado
Vencidas. 2015 2014 2015 2014 o B 2015 2014
Até trés meses ; 33 20147 9.499 Saldo nos estogues no inicio do exercicio " 106.904 62.876
De trés a seis meses ; 104 4.985 3.8g9 Encargos _f|nance|ros incorridos no exercicio 213.131 193.930
Acima de seis meses R 1.180 R 28.175 Apropriagdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (178.722) (149.902)
Iméveis concluidos _ 1.317 27.132 41563 Saldo nos estoques no fim do exercicio 141.313 106.904
Vencidas: O Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos bancarios
Até trés meses - - 20.538 13.293 obtidos com essa destinacéo especifica, financiamento imobiliario e debéntures.
De trés a seis meses - - 3.928 1.679
Acima de seis meses - - - 1.441 7. INVESTIMENTOS
Iméveis em construcao - - 24.466 16.413 Controladora Consolidado
Para os contratos que n&o preveem alienacéo fiduciaria do bem negociado (abrange determinadas operacdes 2015 2014 2015 2014
de vendas ocorridas em exercicio anterior a 2008), a Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidagdo Em sociedades controladas 2.528.497 2.732.985 - -
duvidosa, revisando-os mensalmente ao longo do exercicio. O saldo da provisdo é de R$1.716 em 31 de Em sociedades nao controladas 20.499 22.936 20.499 22.936
dezembro de 2015 (R$1.367 em 2014). Agio - 400 - -
A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sao recolocadas Investimentos 2.549.007 2.756.332 20.510 22.947
a) Principais informacoes das participacoes societarias em sociedades controladas
Participacao - % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Window Jardins Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 - - (20) 223 O -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 1.795 4.077 (457) 778 1.795 4.077
Alef Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.367 1.474 (107) (498) 1.367 1.474
Terra Vitris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (80) - (284) (22) (80) -
Norteven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.867 1.614 205 136 1.867 1.614
Westeven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 13 (6) (21) 7 13
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 479 763 84 97 479 763
lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 167 435 86 68 167 435
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.331 2.808 48 377 1.331 2.808
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (7) 126 (168) 1 (7) 126
Epsilon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 435 565 120 125 435 565
Zeta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 583 2.980 131 205 583 2.980
Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.619 1.691 111 340 1.619 1.691
Especiale Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 90 87 92 (14) 90 87
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (65) 71 (253) 29 (65) 71
Sagittarius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 929 1.815 - 213 929 1.815
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 264 349 31 (25) 264 349
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 157 70 137 9 157 70
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 (235) - 12 (116) (235) -
Kappa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26 501 40 64 26 501
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 615 752 162 135 615 752
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (85) 452 (151) (110) (85) 452
Vida Viva Butantd Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 261 1.047 (34) 50 261 1.047
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.849 4.077 (4) 1.049 1.849 4.077
Columba Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 150 151 55 4 150 151
Aquila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 29.440 22.673 2.546 7.854 29.440 22.673
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 134 70 119 67 134 70
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 184 184 - (5) 184 184
Serpens Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (13) 2.921 (295) 346 (13) 2.921
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.740 4.540 1.234 (10.515) 7.740 4.540
Dom Pedro 185 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13 13 - - 13 13
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 38.992 39.586 5.869 14.830 38.992 39.586
Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 88 74 92 16 88 74
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 587 1.165 (273) 201 587 1.165
Aries Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 492 674 (83) 58 492 674
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 654 710 188 121 654 710
Capricornus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.952 3.541 633 638 1.952 3.541
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 300 1.261 (361) 107 300 1.261
Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 58 58 - - 58 58
Scorpius Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 13 (5) (137) 2 13
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 153 188 (33) (49) 153 188
Delphinus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23.973 43.213 2.527 7.803 23.973 43.213
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.251 21.213 1.165 17.452 4.251 21.213
Bela Cintra 561 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20.012 20.225 6.942 2.989 20.012 20.225
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.319 2.193 247 189 1.319 2.193
Hercules Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 71 103 (32) (11) 71 103
Cajuru 74 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18.984 17.688 8.481 1.183 18.984 17.688
Auriga Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 409 412 - - 409 412
Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.087 1.945 288 (73) 2.087 1.945
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 54 54 - - 54 54
Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.400 5.766 1.301 (51) 3.400 5.766
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.269 35.030 832 18.853 1.269 35.030
. i -
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N
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Participacao - % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Monoceros Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 616 1.318 5 287 616 1.318
Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 222 228 - - 222 228
Telescopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 113 6.438 119 3.359 113 6.438
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12 18 94 31 12 18
Crevette Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 200 306 15 11 200 306
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 116 52 65 (33) 116 52
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 136 134 6 4 136 134
Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 185 169 46 20 185 169
Scutum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 487 1.936 96 119 487 1.936
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 134 124 60 28 134 124
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 319 1.384 (163) 325 319 1.384
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 328 4.048 (141) 2.492 328 4.048
Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 56 35 21 (22) 56 35
Pavao 214 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16 17 - - 16 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 978 1.487 384 84 978 1.487
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 50 52 - - 50 52
Puppis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (10) 12.876 (437) 6.240 (10) 12.876
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.174 17.842 (1.027) 8.450 6.174 17.842
Mensa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.051 20.389 864 17.892 3.051 20.389
Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 621 2.258 415 233 621 2.258
Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 123 513 90 99 123 513
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 151 791 320 123 151 791
Fox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 724 745 - - 724 745
Tiger Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.317 5.731 587 372 2.317 5.731
Lion Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.556 9.830 (950) 3.652 2.556 9.830
Shark Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.969 3.886 173 (1.162) 2.969 3.886
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.236 9.941 (1.127) 408 7.236 9.941
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.635 9.788 (2.372) 1.009 7.635 9.788
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.943 8.849 (4.654) (554) 4.943 8.849
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 14 - - 2 14 -
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.735 12.981 1.556 1.717 12.735 12.981
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.667 13.383 (68) 17) 16.667 13.383
Souris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 35 35 - - 35 35
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 2.483 (2.538) 13 - 2.483
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.505 11.367 (599) (1.607) 8.505 11.367
Cafard Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 95 117 2) 45 95 117
Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.670 5.036 349 512 1.670 5.036
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.641 10.053 (414) (2.586) 5.641 10.053
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 31 (139) O -
Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 311 287 25 19 311 287
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.434 9.514 660 (160) 9.434 9.514
Koala Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.649 24.809 1.953 15.342 16.649 24.809
Squirrel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - (89) (205) O -
Dolphin Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.108 13.402 (129) 4.418 4.108 13.402
Penguins Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16 18 - - 16 18
Dracena 1081 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 29.408 22.750 6.120 1.514 29.408 22.750
Polar Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 46 1.564 (519) 315 46 1.564
Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.310 7.186 (74) 2.534 1.310 7.186
Voluntérios da Patria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.231 11.718 8.092 1.064 13.231 11.718
Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20 22 - - 20 22
Giraffe Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 839 1.266 181 627 839 1.266
Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 315 3.827 31 1.181 315 3.827
Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.794 19.788 3.273 4.820 2.794 19.788
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4,568 18.261 1.030 4.817 4.568 18.261
Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 102 130 34 102 102 130
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.922 2.365 395 (217) 1.922 2.365
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.366 10.945 1.272 868 5.366 10.945
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.209 2.965 19 (150) 2.209 2.965
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.320 3.955 348 528 2.320 3.955
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.979 10.116 3.882 2.820 8.979 10.116
Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 789 1.807 31 199 789 1.807
Ox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 120 329 41 57 120 329
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 14.484 17.236 5.763 7.673 14.484 17.236
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 128 1 11 8 128 1
Chouette Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 121 - 205 (540) 121 -
Scarabee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - (1) 0 -
Luis Migliano | Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 62.271 56.683 (178) (99) 62.271 56.683
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 25.771 19.097 18.215 8.682 25.771 19.097
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.007 15.347 1.451 3.758 7.007 15.347
Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 2 - - 2 2
Hamster Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 8.202 (9.329) (2.719) 0 8.202
Green Prestacdo de Servicos de Construcdo Civil Ltda. 100,00 100,00 - - (1.901) 772 0 -
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.244 20.737 (330) 5.142 17.244 20.737
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 42.266 27.723 8.467 5.515 42.266 27.723
Eta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23.812 24.200 2.076 8.546 23.812 24.200
Elk Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 469 7.609 255 3.676 469 7.609
Bavete Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 63.094 66.639 15.316 8.924 63.094 66.639
Otter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.775 12.884 1.153 4.600 1.775 12.884
Tentilhao Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 48.697 42.098 1.419 (1.241) 48.697 42.098
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 61.291 52.301 6.888 941 61.291 52.301
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 87 633 13 51 87 633
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 34.266 42.335 1.405 13.199 34.266 42.335
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 78.069 64.251 1.540 (763) 78.069 64.251
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.224 12.237 1.372 5.804 10.224 12.237
Even Rio 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 409 304 - - 409 304
Even Rio 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1.903 (2.747) 3 0 1.903
Even Rio 04 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - (1) O -
Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18 16 - - 18 16
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 243 (96) 1.978 1.307 243 (96)
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - 0 -
Aigrette Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - ) 1 1
Extraordinaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 336 31 204 - 336 31
Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 29.495 23.637 1.585 (92) 29.495 23.637
Privilege Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Gallesia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.242 7.205 5.367 953 7.242 7.205
Batataes 586 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 28.576 1.839 3.324 5.371 28.576 1.839
Camel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.315 8.504 661 1.541 1.315 8.504
Evenpar Participacdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 4 5 - - 4 5
Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 704 1.979 (42) 585 704 1.979
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.441 2.109 1.207 (935) 2.441 2.109
SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.135 19.349 522 2.058 7.135 19.349
Matiambu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Even SP 07/10 Empreend Imob Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.822 10.959 (540) 1.408 3.822 10.959
Caboquenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 7 - - 7 7
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.170 12.977 (91) 1.541 10.170 12.977
Jaracatia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 908 12.290 583 4.441 908 12.290
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.575 26.273 1.936 8.483 9.575 26.273
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 711 711 - - 711 711
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 28 28 - - 28 28
Arizona 668 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 26.209 25.450 3.155 2.186 26.209 25.450
Even SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 58 15.193 297 8.525 58 15.193
H Dunant 1008 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Trés Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.008 9.146 1.420 3.049 9.008 9.146
Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 14.341 13.211 4.481 1.789 14.341 13.211
Oratério 5198 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 38.296 27.789 6.972 1.126 38.296 27.789
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.885 41.461 2.397 21.889 5.885 41.461
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.464 39.959 4.799 18.777 11.464 39.959
Giren Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 2 - - 1 2
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 40.285 33.736 17.619 12.718 40.285 33.736
Mistic Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 78 7 - - 78 7
Goian Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.202 20.184 3.694 8.466 20.202 20.184
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.416 15.591 757 2.724 10.416 15.591
Bela Cintra 237 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (48) 31 - - (48) 31
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.784 14.646 5.605 2.830 13.784 14.646
Evenpar |l Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 19 19 - - 19 19
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Participacao - % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20.762 16.018 3.178 (517) 20.762 16.018
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.157 13.270 280 7.274 1.157 13.270
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 844 9.261 (99) 2.626 844 9.261
Marqués de Sao Vicente 1767 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20 20 - - 20 20
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 26.656 22.334 10.396 1.779 26.656 22.334
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.287 9.111 (19) 11.278 3.287 9.111
Even - SP 39/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.784 16.964 (7) 2) 17.784 16.964
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 28.109 34.755 10.717 12.089 28.109 34.755
Cunha Horta 57 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Even - SP 51/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 897 17.714 (503) 9.808 897 17.714
S Brandao 199 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 79 79 - - 79 79
Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.064 12.841 19.552 9.100 17.064 12.841
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.549 19.385 6.716 2.894 20.549 19.385
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.359 10.435 1.133 2.478 5.359 10.435
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.772 24131 6.121 2.685 21.772 24131
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.284 20.187 4.825 6.723 17.284 20.187
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 67.657 74.750 7.274 8.312 67.657 74.750
Macauva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 39.587 29.490 (1.311) (3.715) 39.587 29.490
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.961 9.465 702 2.753 1.961 9.465
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18.748 37.322 6.636 16.183 18.748 37.322
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.919 17.885 8.358 15.592 10.919 17.885
Primula Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 81 - 4 - 81 -
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 40.773 37.683 - - 40.773 37.683
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.023 24.608 11.217 10.807 11.023 24.608
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 62.084 53.729 26.083 10.059 62.084 53.729
Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47
Calopsita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.402 13.098 (1) (1) 13.402 13.098
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.468 26.414 14.100 11.154 21.468 26.414
Perdrix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 171 171 - - 171 171
Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 60 60 - - 60 60
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 47.819 49.365 20.342 12.483 47.819 49.365
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.723 245 2.157 - 16.723 245
Natingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 19.551 19.744 4.349 1.180 19.551 19.744
Tingui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.233 16.157 844 (1.523) 21.233 16.157
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 31.120 24.368 2) (100) 31.120 24.368
Ivitinga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - 0 -
Volee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6 6 - 2) 6 6
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 232 507 25 3 232 507
Even - SP 86/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 744 292 - - 744 292
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 858 385 (4.118) - 858 385
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 46.524 45.234 (39) (369) 46.524 45.234
ESP 89/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 97 97 - - 97 97
ESP 93/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.865 34 (237) - 7.865 34
Even - RJ 15/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.368 304 (1) (1) 9.368 304
Even - RJ 11/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 43 - - - 43 -
ESP 90/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 105 98 7 - 105 98
ESP 99/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 37 38 - - 37 38
ESP 92/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47
Canjerana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.353 14.366 (1) (1) 16.353 14.366
Leiocarpa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 90 83 6 3 90 83
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 44.369 42.429 12.566 5.567 44.369 42.429
ESP 97/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 197 198 - - 197 198
ESP 95/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 24.632 16.363 1.542 (903) 24.632 16.363
Euterpe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 49 50 - - 49 50
Prestige Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 205 205 - - 205 205
Villosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.377 20.510 (1) 3) 21.377 20.510
Elegans Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - (27) - 0 -
Pacari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26.394 20.146 3.693 (1.228) 26.394 20.146
Araruva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 41 41 - - 41 41
Tapereba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - O -
Guapeva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 154 12 - - 154 12
Adelfo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
ERJ 18/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 254 - - - 254 -
Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23.283 15.402 1) 1) 23.283 15.402
Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.128 829 (1.127) - 17.128 829
ERJ 22/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - (1) 0 -
ERJ 105/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 65 65 - - 65 65
ERJ 107/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3 1 - - 3 1
ERJ 108/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.326 17.635 3) 3) 20.326 17.635
Crabe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Aigle Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 27.678 11.518 (1) - 27.678 11.518
ESP 100/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 118 118 - - 118 118
Cygne Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 2 - - 2 2
ESP 106/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 1 - - 2 1
Lapin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 15.641 - - - 15.641 -
Reie Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.481 - - - 1.481 -
Evenmob Jardins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 - (3.440) - 1 -
Phoque Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - - -
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 76 74 67 29 76 74
Voluntérios da Patria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Sociedade em Conta de Participagao (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (314) 2 46 (380) (209) 1
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 50,00 25.294 63.880 2.627 12.488 12.647 31.941
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 40,00 606 608 (1) (99) 242 244
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 1.943 3.853 138 333 972 1.927
Plaza Mayor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 75,00 75,00 985 1.759 227 428 739 1.321
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 6.513 5.340 2.191 7 3.257 2.671
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 2.615 5.313 (2.204) 1.350 1.308 2.657
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 50,00 25.433 38.184 2.409 452 12.717 19.093
Dragon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 (13) 555 (1.059) 1.785 (11) 445
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 111.073 93.700 18.819 3.612 55.534 46.851
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 7.768 8.375 462 658 3.558 3.837
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 190 190 (1) 2) 87 88
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 2.847 2.677 525 48 1.304 1.227
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 6.602 6.942 319 311 3.024 3.181
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 6.037 7.484 303 6.200 2.765 3.429
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 1.847 2.436 64 522 846 1.117
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 176 179 3) 2) 81 83
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 9.478 10.161 792 900 4.341 4.655
Carp Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 1.015 930 (270) 1.209 670 615
Sociedade em Conta de Participagao - Even Construterpins 64,29 64,29 2.769 2.694 75 99 1.780 1.733
Raimundo IV Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 72.967 55.359 11.059 (3.025) 36.483 27.680
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 26.055 21.107 11.094 9.141 13.027 10.554
GD-VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00 70,00 5.262 16.660 6.494 4.999 3.683 11.663
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 34.044 28.970 4.722 6.366 17.022 14.486
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 10.163 13.144 (577) 5.272 5.081 6.573
Jamestown Even One Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 18.340 21.820 (1.521) (181) 9.170 10.911
Melnick Even Incorporacgdes e Construcdes S.A. 50,00 50,00 52.606 72.419 4.401 (4.855) 26.303 36.211
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A 80,00 80,00 315.911 184.774 103.508 70.110 252.729 147.821
Melnick Even Esmeralda Empreendimentos Imobiliario Ltda. 50,00 0,00 853 - 2 - 427 -
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobilidrios 100,00 100,00 - 1 - - - 1
Grijon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Chenille Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
Crapaud Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 - (1) - 1 -
2.528.497 2.732.985
b) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas com participacao de terceiros, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracées financeiras consolidadas,
proporcionalmente a participacao societaria mantida
Participacao - % Ativo Passivo Patriménio liquido Receita Lucro liquido Investimento
Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sociedade em Conta de
Participagéo (SCP) -
Even MDR 66,67 66,67 1.757 (1.713) 2.071 (1.715) (314) 2 (1) 4 46 (380) (209) 1
Tricity Empreendimento e
Participagdes Ltda. 50,00 50,00 31.044 68.982 5.750 5.102 25.294 63.880 11.276 13.294 2.627 12.488 12.647 31.940
Eco Life Cidade Universitaria
Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 40,00 40,00 864 866 258 258 606 608 - - (1) (99) 242 243
Parqueven Empreendi-
mentos Ltda. 50,00 50,00 2.095 4.235 152 382 1.943 3.853 (7) (106) 138 333 972 1.926
Plaza Mayor Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 972 1.930 (14) 171 985 1.759 (5) (8) 227 428 739 1.320
i -
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Participacéo - %

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Ativo

Passivo

Patriménio liquido

Receita

Lucro liquido

Investimento

Empresas 2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015 2014 2015 2

014

2015

2014

2015

2014

Cygnus Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Quadcity Bela Cintra
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Disa Catisa Empreendi-
mentos Imobiliarios

Dragon Even Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda.

Neibenfluss Empreendi-
mentos Ltda.

Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Epsilon
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Carp Even Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda.

Sociedade em Conta de
Participagéo - Even
Construterpins

Raimundo IV Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda.

Quadcity Maria Curupaiti
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

GD-VI Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Quadicity Zacaria de Goes
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Quadcity Melo Nogueira
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Jamestown Even One
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Melnick Even Incorporacdes
e Construgdes S.A.

Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A

Melnick Even Esmeralda
Empreendimentos
Imobiliario Ltda.

50,00

50,00
50,00
80,00

50,00

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

66,00

64,29

50,00

50,00

70,00

50,00

50,00

50,00
50,00

80,00

50,00

50,00

50,00
50,00
80,00

50,00

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

45,80

66,00

64,29

50,00

50,00

70,00

50,00

50,00

50,00
50,00

80,00

0,00

6.996

2.956

27.643

1.063

185.319

7.919

487

2.757

6.693

10.016

1.834

553

9.664

927

1.000

137.477

28.814

7.225

55.133

15.893

26.380

180.104

933.883

915

7.491

6.348

41.791

1.838

97.720

8.824

476

2.805

7.140

12.699

2.673

538

11.058

2.372

921

71.662

65.409

19.773

62.181

28.912

21.906

323.614

799.974

804

482

340
2.210
1.076

74.246

152

297

(90)

91

3.980

(13)

376

186

(88)

(1.768)

64.511

2.759

1.963

21.089

5.730

8.039
127.497

617.972

62

2.152

1.035
3.607
1.284

4.020

449

286

128

197

5.215

237

359

897

1.442

(1.772)

16.304

44.302

3.113

33.212

15.768

86
251.195

615.200

1

6.513 5.340 5.434

2.615 5.313 (1.108)

25.433 38.184 1.216 6.

(13) 555 1.

(6)

111.073 93.700 43.011 17.

7.768 8.375 226

190 190 -

2.847 2.677 1.286

6.602 6.942 208

6.037 7.484 650 14.

1.847 2.436 226 1.

176 179 -

9.478 10.161 1.226

1.015 930 (4)

2.769 2.694 132

72.967 55.359 38.992 27.

26.055 21.107 40.904 36.

5.262 16.660 19.200 18.

34.044 28.970 27.428 22.

10.163 13.144 15.002 18.

18.340 21.820 1)

52.606 72.419 63.602 75.

315.911 184.774 528.022 393.

853 - -

(16)

833
163
327

537

853

770

462

805

898

350

313

120

077

647

496

605

129

003

134

2.191

(2.204)
2.409
(1.059)

18.819

462

™

525

319

303

64

®)

792

(270)

75

11.059

11.094

6.494

4.722

(577)

(1.521)
4.401

103.508

2

7

1.350
452
1.785

3.612

658

()

48

311

6.200

522

@)

900

1.209

99

(3.025)

9.141

4.999

6.366

5.272

(181)
(4.855)

70.110

3.257

1.308

12.717

an

55.537

3.558

87

1.304

3.024

2.765

846

81

4.341

670

1.780

36.483

13.027

3.683

17.022

5.081

9.170

26.303

252.729

427

O Sociedades com patriménio liquido negativo, cujo total na controladora é de R$ 17.028 (R$ 3.722 em 31 de dezembro de 2014) na rubrica “Proviséo para perdas em sociedades com passivo a descoberto”.

2.670

2.656

19.092

444

46.850

3.836

87

1.226

3.180

3.428

1.116

82

4.654

614

1.732

27.679

10.553

11.662

14.485

6.572

10.910

36.210

147.820
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c) Principais informagées das participagoes societdrias em sociedades nédo controladas Patrimonio
Patriménio Participacao - % liquido Investimento
Participagéo - % liquido Investimento ’\Eﬂmlpreks;s SesaioE " e 2015 2014 _ 2015 _ 2014 _ 2015 __ 2014
Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Melnick Even Basalto Empreendimento Imobilia-
- e - - rio Ltda. ™ 50,00 50,00 12513 8549  3.964 941
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (362) (1.815) (181) (182) . il
) L GRGS Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ™ 50,00 - 3.068 - - -
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 2.247 - 335 " Melnick Even Hematita Empreendimento Imobi-
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilid- lidrio Ltda. © 80,00 80,00 27.606 29468 8.047 14.132
rios Ltda. i . 50,00 50,00 10 (1.529) 5 " Melnick Even Diamante Empreendimento Imobi-
E\(en - SP 80/10 Empreendimentos Imobilia- liario Ltda. ® 80,00 80,00 1.663 1.445 15 5
rios Ltda. 50,00 50,00 52 3457 26 1.728  \jelnick Even Opala Empreendimento Imobilia-
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.608 1.768 804 882 rio Ltda. @ 80,00 80,00 48.059 25.920 38.616 13.243
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.764 34.947 882 17.474  \elnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento
Partifib Projetos Imobiliarios Ltda. 35,00 35,00 34.956 1.552 17.478 543 Imobiliario Ltda. ™ 80,00 80,00 36.502 18.298 11.118 4.493
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 50,00 50,00 1.194 1.864 418 932 Melnick Even Brita Empreendimento Imobilia-
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 45,00 45,00 1.464 3.454 732 1.554 rio Ltda. ¥ 80,00 80,00 41.772 22.110 10.579 13.741
20.499 22.936 Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilia-
d) Principais informagées das participagdes societarias indiretas rio Ltda. @ 80,00 80,00 6.192 12.093 982  4.975
Patriménio Melnick Even Brilhante Empreendimento Imobi-
Participacao - % liquido Investimento liario Ltda. 80,00 80,00 313 19 19 9
P 2 9 Melnick Even Safira Empreendimento Imobili-
Empresas : 2015 2014 2015 2014 2015 _ 2014 54, 80,00 80,00 9.627 3126 7.421 119
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. @ 50,00 50,00 (678) (555) 61 47 Melnick Even Berilo Empreendimento Imobilia-
Lepus Even Empreendimentos Imobiliarios rio Ltda. ) 80,00 80,00 20.551 17.192  4.836  8.947
Ltda. @ 50,00 50,00 10.625 11.688 3.436 2.561 Melnick Even Madrepéro|a Empreendimento
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. @ 46,25 46,25 2.248 6.349 (101) 532 Imobilirio Ltda. 80,00 80,00 4.858 63 9 53
Blue Whale Even Empreendimentos Imobilia- Melnick Even Agua Marinha Empreendimento
rios Ltda. @ 50,00 50,00 5.998  6.780 218 1.170 Imobilirio Ltda. ) 80,00 80,00 978 12 (4) 2
Beta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Melnick Even Topazio Empreendimento Imobi-
Ltda. @ 50,00 50,00 6.586 (1.419) 572 1.297 lidrio Ltda. 80,00 80,00 1.006  8.217 1.456  3.824
Xingu 121 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 18.993 - (1.494) - Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobi-
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda. ™ 50,00 50,00 888 920 536 liario Ltda. @ 80,00 80,00 16.785  7.869 10.097 540
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Melnick Even Rubi Empreendimento Imobilia-
Imobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 853 804 2 1 rio Ltda. @ 80,00 80,00 16.049 20.166 4.367 11.622
Melnick Even Granada Empreendimento Mfelnick Even Ambar Empreendimento Imobilia-
Imobiliario Ltda. ® 50,00 50,00 4.677 8277  1.300 145 rioltda. © 80,00 80,00 707 1 696 1
Melnick Even Citrino Empreendimento Mfalnick Even Granito Empreendimento Imobilia-
Imobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 1904 7.336 268 g9 foltda® _ » 80,00 8000 975 916 59 45
Melnick Even Quartzo Empreendimento Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobilia-
Imobiliario Ltda. ® 50,00 50,00 - 11 - . rioltda.® , , 80,00 80,00 - 12.098 - 10.034
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilia- Melnick Even Marmore Empreendimento Imobi-
o @
rios S.A. 1250 1250 15364 4.156  (1.261) (5.040) l\/lllglrr:(i)cllztgsén Oliveira Empreendimento Imobilia P00 B000 G719 S8 4TS 829
i i (iv) 3
Eixo M Engenharla.Ltda. . 50,00 50,00 92 1.446 166 3.892 i Lida, 80,00 80,00 11.634 8.937 5.081 5.585
Melnlc'k' ,E.Ven Ametista Empreendimento Melnick Even Palmeira Empreendimento Imobi-
Imo_blllano Ltd?_ W) . . 50,00 50,00 (24) 185 (218) (339) liario Ltda. ® 80.00 8000 3.868 2.871 26 7
Melnlc.k' ,E_Ven lez & Silva Empreendimento Melnick Even Jacaranda Empreendimento Imobi-
Imobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 (62) (14) 79 (181) lidrio Ltda. © 80,00 80,00 252 1119 908 (397)
Melnick Even Jade Empreendimento Imobiliario Melnick Even Figueira Empreendimento Imobilia-
Ltda. ™ 50,00 50,00 108 164 (42) 87 o Ltda. ® 80,00 80,00 7.208 4.672 (2 2.647
Melnick Even Turquesa Empreendimento Melnick Even Castanheira Empreendimento
Imobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 3.463 8.260 (998) (247) Imobilirio Ltda. ® 68,00 68,00 1.209 644 9 643
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobilia- Melnick Even Cerejeira Empreendimento Imobi-
rio Ltda. ™ 50,00 50,00 5.437 6.533 454 3.165 liario Ltda. @ 80,00 80,00 284 3 (78) 2
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilia- Melnick Even Acécia Empreendimento Imobilia-
rio Ltda. @ 50,00 50,00 5 15 (10) (165)  rio Ltda. @ 68,00 68,00 11.404 23 9.414 22
Melnick Even Agata Empreendimento Imobilia- Melnick Even Imbuia Empreendimento Imobilia-
rio Ltda. ™ 50,00 50,00 411 11.324 (183) (2.823)  rio Ltda. ™ 80,00 80,00 520 1 20 -
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobi- Melnick Even Macieira Empreendimento Imobi-
lidrio Ltda. ™ 50,00 50,00 8890 2102 2.149 (5.906) lidrio Ltda. 80,00 80,00 1.983 1 112 1
. i -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Patriménio Caracteristicas das debéntures
Participacao - % liquido Investimento Quarta emissao Quinta emissdo
Empresas 2015 _ 2014 _ 2015 _ 2014 _ 2015 _ 2014 Dataderegistro 10/03/2011 03/10/2012
Melnick Even Melnick Urbanizadora Emprend- g:tn;;/segsgve;r?épmez;rﬁgs q\laagér'e 10/03/2014 (50%) e 10/03/2015 (50%) g’;/c; 0/2016 (33,33%)
iliari v venci a série - ,
M@Tn?f:i E/Ztr)'nmg:;;;dbz (E)m reendimento Imobi- 2000 e - @1 ) 22 série - 10/03/2014 (33,53%), ’ 03/10/2017 (33,33°/:)
lidrio Ltda. ® P 8000  80.00 (427) : (427) B 10/03/2015 (33,33%) e 10/03/2016 (33,33%) 03/10/2015 (33,33%)
ario Lda. I L ’ ’ Remuneragéo (taxas anuais) - % 12 série - CDI + 1,95% “spread’ CDI + 1,6
Melnick Even Mogno Empreendimento Imobilia- 22 série - CDI + 2,20% “spread’
rio Ltda. ) _ 80,00 80,00 (759) - (759) ~  Espécie de garantia Subordinada Subordinada
Melnick Even Mangueira Empreendimento Valor nominal 10 1.000
Imobiliario Ltda. ) 80,00 - 4.059 - (41) - Quantidade de titulos emitidos 25.000 (12.500 - 12 série e 12.500 - 22 série) 150
Melnick Even Parreira Empreendimento Imobi- Montante emitido 250.000 150.000
lidrio Ltda. © ‘ - 80,00 - (194) - (194) - Existem condicbes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuigdo publica das
Melnick Even Araca Empreendimento Imobilia- debéntures de emissao da Companhia, datados de 10 de margo de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas,
rio Ltda. v 80,00 - (73) - (74) - principalmente, a aspectos de reorganizagdo societéria e gestdo de negécios. Os compromissos assumidos
Melnick Even Inga Empreendimento Imobilia- nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente, as
rio Ltda. @ 68,00 - (438) - (837) - debéntures apresentam determinados “covenants” que sao monitorados periodicamente pela Administragéao e
408.710 284.044 205.228 99.233 estdo sendo cumpridos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014.
T Consolidado Evisa OsI custos (;e trans_agao re(ljac:l%nz:)qos a quarta emissdo das debéntures estdo sendo apropriados no resultado
® Consolidado Tricity pelo prazo de vencimento das debéntures. o . . i )
) . Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos, financiamentos e debéntures apresentavam a seguinte
(i) Consolidado Jamestown movimentacao:
™ Consolidado Melnick Even Incorporacao ' Controladora Consolidado
) Consolidado Melnick Even Desenvolvimento 2015 2014 2015 2014
e) Movimentacao dos investimentos no exercicio Saldo inicial 966.002 760.392 1.870.272 1.883.567
msmio e o
Noiniciodo  (redugdo) ~ Lucros _éncia _ Nofimdo .~ mento de principal (312.702) (179.785) (897.501)  (1.063.790)
exercicio de capital distribuidos patrimonial Demais exercicio Pagamento de juros (33.715) (41.252) (122.876) (135.044)
Sociedades controladas ~ 2.732.985 (82.008) (565.649) 443.202 (21) 2528509  gaido final 862.820 966.002 2.007.155 1.870.272
Sociedades nao
controladas 22,937 102 (8.423) 2.807 3.064 20.4g7 10- TRIBUTOS A PAGAR . .
Exercicio findo em 31 Representados por tributos incidentes (Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenga entre a receita de incorporagdo imobiliaria apropriada pelo
Ede dgz'e n;b r: de 2%115 2.755.922 (81.906) (574.072) 446.009 3.043  2.548.996 regime de competéncia e aquela submetida a tributacdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em
xercicio findo em sintonia com a expectativa de realizagao das contas a receber, como a seguir apresentado:
de dezembro de 2014 2.424.067 507.189 (766.808) 577.427 14.047 2.755.922 Controladora Consolidado
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, foram transferidos recursos das controladas para a 2015 2014 2015 2014
Companbhia, via distribui¢éo de lucros. Circulante B B 42.251 38.376
f) Adiantamentos para futuro aumento de capital N&o circulante - 165 5.457 8.732
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda ndo capitalizados envolvem as seguintes - 165 47.708 47.108
sociedades controladas: _ 11. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Ativo Consolidado
Controladora Consolidado 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporacéo
Sociedades controladas 357.397 2092.912 f - ainda n&o ocorreu e demais antecipagdes - 11.291 1.332
Sociedades nao controladas 25.613 13.805 25.613 13.805 32&??:2&%’;?5332 de empreendimentos em construgo: (15.351) (12.748)
383.010 306.717 25.613 13.805 : :
Parcelas recebidas em espécie 18.045 15.850
Nao existem termos fixados de convers@o dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que 2.694 3.102
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo Saldo no fim do exercicio 13.985 4.434
eftéo.sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenga é classificada
ndo circulante. como adiantamento de clientes.
8. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estéo apresentados a seguir:
Consolidado 2015 C°"S°"‘;3‘:z
201 2014
Cont d t it X 015 0 Permuta por terrenos 408.276 506.921
onlasﬂa pagar em moeda corrente, sujeitas a: Permuta por terrenos apropriada (256.404) (330.345)
Variagao do INCC 168.148 101468 permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.576
Variagao do CDI 24.011 - . - ) L .
Demais aquisicGes 27.806 24.034 As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como um
219.965 125.502 componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugdo das contas a receber para fins de
Circulante 101.779 37.357 divulgacdo.
Nao circulante 118.186 88.145 12. PROVISOES
N . o . Consolidado
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento: 2015
Consolidado Participacao Riscos Provisao
2015 2014 nos trabalhistas para
2016 R 30.195 Garantias resultados e civeis Distratos Total
: @ ®) © @
2017 26.51 7.
2818 em diante 9? 27? ° 959 Saldos em 31 de dezembro
118.1 86 88.145 de 2013 37.253 25.000 15.436 - 77.689
. N ) : Debitado a demonstragao
9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES do resultado 16.144 23.208 17.118 R 56.470
a) Empréstimos e financiamentos Pago no exercicio - (25.708) - -- (25.708)
Controladora Consolidado Saldos em 31 de dezembro
2015 2014 2015 2014 de .201 4 . . 53.397 22.500 32.554 - 108.451
Crédito imobiliério © - - 1.144.335 904270 Debitado a demonstragao
Cédula de Crédito Bancério - CCB O 377.909 207.954 377.909 207.954 Rd" res}"‘%"" . ag 4713 g?g? 18.173 28.809 52;??
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI ® 278.804 381.171 278.893 381.171 ~ Heversao da provisdo no resultado - @771) - - @771)
= M H : Pago no exercicio - (19.729) - - (19.729)
Resolucéo 4.131 “swapada” para reais ™ 58.774 51.146 58.774 51.146 Saldos em 31 de dezembro
Outros 136 318 136 318 de 2015 58.110 3.500 50.727 28.809 141.146
715.713 660.589 1.860.047 1.564.859  Girculante 78.245
Circulante 222.299 115.272 703.500 510.406 N30 circulante 62.901
Nao circulante 493.414 545.317 1.156.547 1.054.453 W
Todos os empreéstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas: O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente, por um exercicio
0 As operagbes de crédito imobiliario estao sujeitas a variagio da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de ~ de cinco anos. Uma proviséo € reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
8,3% a 12% ao ano. atendlm_ento_de eventuais relvmdlcagc_)es. ) .
@ A operacdo de Cédula de Crédito Bancario (CCB) esta sujeita a variacdo de 114% a 115% da taxa do CDI A constituigao da provisdo de garantia € registrada nas empresas controlgqas ao longo da construgdo go
20 més empreencilmento, compondo o custo total da obra, e apos a sua entrega,|n|C|a—se o processo de reversao
(i) ' - - oo - s - ) ) da provisao de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestagéo
A operacgao de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esta sujeita a variagdo dos Depdsitos Interfinanceiros - de servicos de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestacao, reconhecidas no
1 0O, 0O, ] ]
_ DI,S' acresmdqs _de 0,35 /,° a 1,5% ao ano. . . resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
™ Cédula de Crédito Bancaria de R$ 50.000 com pagamento de juros e principal em 13 de outubro de 2016 e Participagdo nos resultados
Swap Pré X Dl em que a companhig fica ativa na taxa de 3,68% a.a. mais variagdo cambial e passiva na taxa O programa de participagéo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado em metas
de CDI + 1,5% a.a. do custo da divida. individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 18.(b). Em 31 de dezembro de
Os valores contébeis dos empréstimos do circulante e n&o circulante aproximam-se de seu valor justo. 2014 o montante dessa participagéo registrada pela Controladora foi de R$ 22.500. Durante o exercicio findo
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos: em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo cumpriu suas metas corporativas aprovadas pelo Conselho
2015 2014 de Administracé@o para distribuicdo de participacao nos resultados.
Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos @ Riscos trabalhistas s civels
di t 1.168.312 1.240.265 Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamacdes trabalhistas,
empreendimentos) e e no montante total de R$ 76.174 (R$ 57.300 em 2014), as quais a Administragdo da Companhia, conforme
Os montantes tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 23.291 (R$ 21.221 em 2014),
Controladora Consolidado possivel de R$ 43.461 (R$ 29.636 em 2014)_ e remota de R$ 9.422 (R$ 6.443 em 2014), nas contestagg')es
2015 2014 2015 2014 apresentadas pela Companhia. Conforme informagbes dos assessores legais responsaveis, a provavel
saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel é estimado em
2015 - 115.272 - 510.406 R$ 23.456 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 20.433 em 2014).
2016 221.384 202.016 703.500 595.020 Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 233.214 (R$ 188.359 em 2014),
2017 ' 321.829 246.674 731.338 355.758 relacionados, principalmente, a: (i) revisdo de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas
2018 em diante 172.500 96.627 425.209 103.675 em cobranga; e (i) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. Conforme informagées dos assessores
715.713 660.589 1.860.047 1.564.859 legais responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos
Os contratos de operagdes de crédito imobiliario em longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso Zorrespopde ao montante de R$ 27.27I:1_em 31 de dezembro de 2015 (R$ 12.121I_em ;014)' R
de ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto, pr208/1|s4ao para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2015 totaliza R$ 50.727 (R$ 32.554
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos (Fa’rrT:)viséo).para distratos
assumidos vem' sendo cumprldosdpela Companhia no,s_ termos contrlata.dos.ﬂ . A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de
Os.retﬂzursos O”U”‘f°s da operagao de CRI foram utlllzaqos para liquidagao dfi primeira pgrcela d,a ?eg,“”?a cancelamento de seus contratos, tanto para as obras recém entregues quanto aquelas em andamento, e,
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condicOes restritivas aplicaveis s portanto, também leva-se em consideracéo o percentual de andamento de cada obra, metodologia aplicada
debéntures a seguir: no reconhecimento da receita.
b) Debéntures | i A provisdo para distratos em 31 de dezembro de 2015 totaliza R$ 28.809
Contro :g:’s'a € conso '22‘1’2 13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
Quarta emissao 1.667 145.833 g))(.;:-rll:gfop:%zsl,w as seguintes obrigacdes a tributar:
Quinta emissao 100.000 150.000  songiderando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
Principal B ) 141.667 295.833  articipacéo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
Custos de transagéo a apropriar (169) (845)  de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuigao social; (i) o saldo de despesas ndo dedutiveis
Juros a pagar 5.610 10.425  temporariamente na determinagao do lucro tributavel; e (iii) o gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
147.108 305.413  incorporacéo, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
Circulante 97.108 163.915 as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
Nao circulante 50.000 141.498 e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
. i -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
b) Lucro presumido e RET 16.3. Opcodes de compra de agdes
Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de Em reuni@o do Conselho de Administragéo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:
incorporacg@o imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagéo, obedecendo a) Revogagdo do Regulamento de Planos de Opg¢éo de Agdes da Companhia aprovado na reunido do Conselho
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n®2.14), de Administragéo realizada em 14 de setembro de 2007.
cuja movimentagao é como segue: b) Aprovagao das novas regras do Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da Companhia, que abrange
Consolidado empregados, prestadores de servicos e administradores da Companhia, os quais sdo indicados e aprovados
2015 2014 pelo Conselho de Administragao. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de
L . rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demissdo, as op¢des cujos prazos de caréncia
No inicio do exercicio 42.940 50.038  tiyerem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderéo ser exercidas em sua totalidade no prazo
Despesa no resultado 993 (7.098)  maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo exercicio de exercicio. No
No fim do exercicio 43.933 42.940  caso de rescisdo do contrato de trabalho com justa causa, as opgdes que n&o tenham sido exercidas até a data
A tributagéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou ndo os exercicios de caréncia.
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado €) Outorga de opgGes de compra de a¢Ges da Companhia.
a seguir: d) Na mesma data, a Companhia outorgou op¢des de compra de agdes a empregados, prestadores de servigos
2015 2014 € administradores da Companhia (beneficiarios), totalizando 4.343.263 agOes ordinarias de sua emiss&o (das
No exercicio seguinte 38.908 34.845 quais 1.?46.438 a agministradores), correspondente a 1,86:’/0 do seu cgpital social, peI(_) Rrggo de,exercici(l) de
. cada acéo estabelecido em R$ 5,71, as quais podem/poderao ser exercidas pelos beneficidrios apés cumpridos
Em exercicios subsequentes 5.025 8.095 os seguintes exercicios de caréncia:
43.933 42.940 (iv) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.
14. OBRIGA(;()ES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA (v) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de marco de 2016.
Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficidrio, que recebera as agbes adquiridas de emissao da
Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficidrios receberéo agbes da Companhia e nao ha previséo de
da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuigao duitagéo por meio de pagamento de outra forma.
embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remunerag&o do funcionario. Os fundos para os quais * Movimentacao das opcdes
as contribuigdes séo direcionadas sao: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 n&o ocorreram variages na quantidade de opgoes de
e UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa. UBB AIG Corporate IV FIQ FI compra de ag:_oes. e L e
Especialmente Constituidos Renda Fixa. * Metodologia de premﬂcagaf) e contabl_llzagac_) ! I
* PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto). © valor_ de mercgdo 'das Opgoes concedidas foi estlmacjo gsando © modelo Black-Scholes Qe precificagdo
de opcdes. A estimativa atualizada da data da concessdo a 31 de dezembro de 2015, totaliza R$ 19.157,
O plano esta sendo administrado pela Itau Vida & Previdéncia e as contribui¢cdes realizadas pela Companhia integralmente apropriados ao resultado, apresentados como “Outras despesas operacionais”, em contrapartida
totalizaram R$ 387 (R$ 427 em 2014). no patriménio liquido.
As premissas utilizadas na precificagdo do programa de opgao de compra de ag¢des foram: (i) volatilidade
15. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS calculada com base nas observacgdes histéricas do preco do ativo utilizando o mesmo prazo de observagdes
Controladora Consolidado  daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opgao, tendo obtido uma volatilidade
2015 2014 2015 2014 média de 53,56%; (i) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo no momento da concessao,
Imograpa Constr S.A. _ _ 1700 2738 2a%:alljr\]/fari3:sesr1ét:iees12,88"/o e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item b) correspondente a
Consc’)rc!o Rosellra 2.496 3.048 2.496 3.048 A partir de 1° de julho de 2014, parte do plano de opg¢des passou a ser passivel de exercicio, e no ano findo em
Consoreio Rossi - - 897 (2.108) 31 ge dezembro de 2014 foram exercidas 155.880 agdes no valor de R$ 890.
Colinas do Morumbi - - 371 (9.013) Em 31 de dezembro de 2015, o total acumulado do encargo relacionado com tais planos é de R$ 31.717
Demais 1.540 1.548 163 (352) (R$ 30.298 em 31 de dezembro de 2014), integralmente apresentado em contrapartida do patriménio liquido.
. o 4.036 4.595 5.627 (4.983) 46 4. Dividendos
Ativo néo circulante 4.051 4.609 5.632 6.131  pe acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao de prejuizos e
Passivo circulante (15) (15) (5) (11.114)  constituicio de reserva legal, 25% sdo destinados para a distribuigdo do dividendo anual obrigatorio.
4.036 4.595 5.627 (4.983) O calculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é assim demonstrado:
A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em conjunto 2015 2014
com outros parceiros de forma direta ou mediante participagdo em sociedades controladas. A estrutura Lucro liquido do exercicio 101.366 252.412
de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do Constituicao da reserva legal (5.068) (12.621)
empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento Base de calculo B 96.298 239.791
assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As Dividendo minimo estatutério - % _ ~ 25 25
origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com observacdo do Dividendo propo~sto pela Administragéo - R$ 0,11 por agdo
. e a o = - N ) . = (R$ 0,27 por acdao em 2014) 24.074 59.948
respectivo percentual de participagdo, os quais nao estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros ndao
possuem vencimento predeterminado. Na Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2015 foi aprovado o pagamento dos dividendos
O prazo médio de desenvolvimento e finalizagéo dos empreendimentos em que estao aplicados os recursos é de  PTOPOStos pela Administragéo, no montante de RS 59.948 (que corresponde a R$ 0,27 por ag&o), o qual ocorreu
trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. em 13 de maio de 201,5.' . . - - NP =
Essa forma de alocacéo dos recursos permite que as condigdes negociais acertadas com cada parceiro e em De acordp com as praticas co,ntlabel_s adotadas no _Brasn N as~IFRS, 0s dlyldenc?ols minimos obrigatorios sao
N . - X X o reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido oficialmente declarados, o que
cada empreendimento fiquem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas. ocorrera no exercicio seguinte.
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Consércio Roseira estdo sujeitos a variagdo de 100% da
- . . . 16.5. Reservas de lucros
taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociaveis para o longo prazo,
obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagcdo dos empreendimentos correspondentes, exceto a) Legal , - . . - .
. . . . ) . ol A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagao dos prejuizos
os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e o S A
o ) I, ) . acumulados, conforme determinagéo da Lei n° 6.404/76.
Consorcio Rossi, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros. ~
b) Retencao de lucros
16. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS Como indicado na nota explicativa n® 24, em 31 de dezembro de 2015 os compromissos relacionados com
O capital social esta representado por 233.293.408 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente €Usto org:gdp a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 997.630 (R$ 1.326.016 em 2014) e das unidades
integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. a comercializar R$ 895.870 (R$ 1.252.910 em 2014), representando um total de R$ 1.893.500 (R$ 2.578.926
) L = . ) ) . em 2014) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langcados. A exemplo de anos anteriores,
De acordo com o estatuto social, o0 Conselho de Administracéo esté autorizado a deliberar o aumento do capital L < ) - ) P ’
. s ) o - - o ) a Administragdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 72.223,
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emissao de acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. seja destinado a reserva de retencao de lucros, para fazer face a esses Compromissos.
1(3.1. Mowmen‘tagao d'il quanhdac.ie de at;oes_ 17. RECEITA
N&o houve movimentagéo na quantidade de acgoes. N . e
B . ] A reconciliacéo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida € como segue:
16.2. Agfes restritas e em teso.urarla ) . . ) Controladora Consolidado
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de acdes 2015 2014 2015 2014
da Cgmpgnhla a’ serem entregues para sgus colappradores no ambito do Plano de_Remur}el:a'(;ao Variavel. Receita bruta operacional:
No primeiro periodo de 2014, a Companhia adquiriu 0 montante de 10.779.700 ac¢des ordinarias pelo montante Incorporacéo e revenda de iméveis 132 1.611 2.920.869 2.015.478
de R$ 62.330 a preco de mercado, de acordo com o “Programa de Recompra” aprovado pelo Conselho de Prestagdo de servicos 69.737 71.903 40.325 50.328
Administragéo em 24 de fevereiro de 2014. Dedugdes da receita bruta (7.198) (7.048) (56.083) (59.911)
O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo Receita liquida operacional 62.671 66.466 2.205.111 2.205.895
em vista o valor de cotagélo d—as agc’ies Qa Companhia na BM&FBOVESPA S.A. :Bolsa de Valore§, Mercadorias 18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
e Futuros, bem como utilizagdo no &mbito de planos de op¢éao de compra de a¢des da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de ages em tesouraria totaliza 18.366.378 agoes. a) Custos
Acdes em  Concesséao de Saldo em Controladora Consolidado
tesouraria agodes restritas  acoes (R$) 2015 2014 2015 2014
Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316 (T)eg:aems 194 1 063 Sg?:%? ggg:;gz
Aquisicao no periodo de 2015 13.544.381 - 52.846 Incorporagéo R R 107.984 84.851
Concessao Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP © (8.781.053) 16.901 (16.901)  Manutencdo em garantia - - 15.956 10.719
Cancelamento de agdes restritas por desligamento 2.414.353 (18.217) 13.217  Gerenciamento de obra 88.962 108.190 93.092 95.042
Acordo de concessao (1.921.423) - (7.263) Despesa financeira alocada ao custo - - 178.722 149.902
Em 31 de dezembro de 2015 18.366.378 21.808 85.215 89.156 109.253 1.684.858 1.591.655
O Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracéo dos administradores
Em 29 de abril de 2014 foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através da Controladora Consolidado
concessao de a¢des da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e ndo-estatutarios bem - . 2015 2014 2015 2014
como gerentes. O beneficio foi (serd) concedido anualmente, a partir de 2014. O ILP nédo prevé pagamento em Beneficios a admlmstraqorels e
dinheiro, sendo pago integralmente em agdes, com restricdo a negociagao. empregados (nota explicativa n 19) 77.007 79889 92.522 94.463
T A X = - i . . 5 . Viagens e deslocamentos 1.399 2.216 1.915 2.690
O beneficiario ndo podera transferir as a¢des adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até ILP - incentivo de longo prazo 18.660 5.987 18.660 5.987
2 anos apds a assinatura do contrato de opg&o. Findo este periodo, a restricéo a transferéncia (“Restricdo de consultoria 25.916 25.733 32.196 32.891
Transferéncia”) estara sujeita ao seguinte prazo de caréncia: Consumos diversos 24532 26.878 27.386 30.045
(i) 1/3 (um terco) das acdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do 22 aniversario da Bonus (nota explicativa n° 12) (2.771) 23.208 424 27.507
assinatura do contrato; Despesas com vendas 4.739 5.724 106.437 90.656
(i) 1/3 (um tergo) adicional das agdes adquiridas estara livre da Restrigdo de Transferéncia a partir do Despesas com estandes - - 36.126 50.217
3° aniversario da assinatura do contrato: e Outras despesas comerciais 3.486 4.583 31.127 36.703
(iii) 1/3 (um terco) restante das acdes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia a partir do Classificadas como: 152.968 174.218 346.793 371.159
42 aniversario da assinatura do contrato. Despesas com vendas 8.225 10.307 173.690 177.576
O preco de exercicio para cada Agao é equivalente ao valor da cotagdo média das a¢des da Companhia no Despesas gerais e administrativas 133.498 156.524 161.858 186.196
periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga de opgdes de compra de acdes da Companhia Remuneragéo da Administragéo 11.245 7.387 11.245 7.387
aos beneficiarios. 152.968 174.218 346.793 371.159
Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as op¢des que nao tiverem sido exercidas serdo 19, DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicdo por iniciativa da .
Companhia, o Beneficidrio ficard obrigado a alienar & Companhia, observada a legislagdo aplicavel, todas (e Controladora Consolidado
pannia, 9 pannia, gisiagao aplicave, ¢ 2015 2014 2015 2014
nao menos do que todas) as agbes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricdo de )
transferéncia n: data de ;eu degsligame(;to P ‘ j P ¢ Salarios 47.509 47.889 61.119 58.289
. ’ . _ ) .. Encargos 22.519 23.936 22.519 26.429
Em 20 de outubro de 2015, em reunido do Conselho de Administragédo, a Companhia concedeu a transferéncia Treinamentos 344 1.184 421 1.357
das acdes recebidas pelo seu ex-Diretor Presidente como incentivo de longo prazo. Custos de planos de contribuicdo definida 211 261 211 261
O montante total do ILP esta contabilizado como “Ag¢des restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagdo dos Qutros beneficios 6.424 6.619 8.252 8.127
valores ocorrera mensalmente até a data de vencimento do plano, ao final de 4 anos, e serédo reconhecidos no 77.007 79.889 92.522 94.463
resultado na rubrica “Despesas Administrativas”. Numero de empregados 1.030 1.487 1.384 2.035
. i -
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
20. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LiQUIDAS 25. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado @) Saldos de operag6es de mutuo
2015 2014 2015 2014 Controladora Consolidado
Provis&o para distratos - - (82.467) - Ativo Passivo Ativo
Contingéncias trabalhistas e civeis (16.952) (11.530) (18.175) (17.117) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Despesas de garantias (14.104) (15.897) (8.987) (16.654) Sociedades controladas
Perda com recebiveis (3.651) - (3.651) - de forma integral 7.249 3.569 - - - -
Terrenos distratados - - (2.747) - Even Brisa Delta Even
Impairment - - (5.085) - Empreendimentos
“Stock options” (nota explicativa n® 16.3) (1.419) (3.780) (1.419) (3.780) Imobilidrios Ltda. - 65 - - - -
Acordos judiciais (911) (201) (1.371) 1.222 Parqueven
Outras receitas (despesas) (582) 2.943 (5.133) (1.367) Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154
(37.619) (28.465) (79.035) (34.962) Cygnus Even
21. RESULTADO FINANCEIRO s Empreendimentos Lida. 21 20 - - - -
ociedades controladas
Controladora Consolidado com participacao
2015 2014 2015 2014  de terceiros 175 239 - - 154 154
Despesas financeiras: Aliko Investimentos
Juros (113.157) (98.508) (14.073) (15.832) Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 37
Perdas - “swap” de taxa de juros (4.555) (784) (4.562) (784)  Nova Suica
Imposto de renda retido nao compensado - - (13.769) (11.950) Empreendimentos
Despesas bancarias, comisséao e fianga (4.597) (2.511) (8.004) (4.539) Imobiliarios Ltda. © - - 3.000 3.000 - -
Outras despesas financeiras (92) (1.373) (1.464) (1.834) Sociedades nao
(122.401) (103.176) (41.872) (34.939) controladas 37 37 3.000 3.000 37 37
Receitas financeiras: 212 276 3.000 3.000 37 37
Juros com aplicagdes financeiras 3.856 6.273 80.649 74.273 Demais partes
Juros apropriados - 5.708 6.592 8.520 relacionadas:
Encargos de contas a receber - - 51.694 61.222  Melnick Participagdes Ltda. ) 15.382 33.542 - - 15.382 33.542
Correcao de mutuos ativos 2.710 - 2.710 - ABC T&K Participagées S.A. 7 7 - - 631 577
Outras receitas financeiras 1.624 365 2.767 6.500 Outras (404) (101) 296 296 (403) (101)
8.190 12.346 144.412 150.515 14.985 33.448 296 296 15.609 34.018
Resultado financeiro (114.211) (90.830) 102.540 115.576 22.446 37.293 3.296 3.296 15.800 34.209
22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Saldos apresentados
S ) S . . ) . . ho circulante - - 3.296 3.296 - -
A reconciliagao entre_ a despesa de imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas nominal e efetiva esta Saldos apresentados
demonstrada a seguir: Consolidado ® N0 circulante 22446 37.293 - - 15.800 34209
2015 2014 A movimentacdo do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro 2016 é:
presumido e patrimonio de afetag&o - regime de caixa 2.220.737 2.213.867 Saldos em 31 de dezembro de 2013 21.062
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social correntes no Empréstimos 10.386
exercicio @ (47.299) (49.347)  Amortizagoes (3.998)
Corregao 6.759
2015 c°""°'ag§1' % Saldos em 31 de dezembro de 2014 34.209
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 101.366 252.412 Emprgst|m~os 11.808
Aliquota - 34% © (34.465) (85.820) AmortizagGes (33.182)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 151.643 196.325 Correcao 2.965
Crédito fiscal néo constituido 117.178 110505 Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800
WS aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de Os s_aldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e nao tém
patriménio de afetagdo resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis. Vencimento predeterminado. )
® A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e conservadoramente, no registra os créditos OS Saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
tributérios, o que ocorrera quando da geragao de resultados futuros. de consolidagdo propormonal das _|nformagoes gqpt_abels, exceto o s_aldo da contrglaqora com a sociedade
~ controlada Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
23. LUCRO POR ACAO consolidagdo em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
a) Basico proporcao de sua participacao do capital social.
O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela © QO saldo de mdtuo mantido com o parceiro Melnick Participagdes Ltda. est sujeito & variagao de 100% da
quantidade média ponderada de agGes ordinarias em circulagao durante o exercicio. taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociaveis para o longo prazo,
L ribuivel onistas da G . 10122;2 2522212 obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos correspondentes.
ucro atriouivel aos acionistas da Lompanhia . . ' . b) Remuneragao dos Administradores
E)uantlcéa’dg média popderada de agdes ordinarias emifidas (milhares) 222622; 230'1833 O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneracédo paga, incluindo bénus,
ucro basico por agao 4 ’ esta demonstrada a seguir:
b) Diluido . . . ‘ . o 2015 2014
O lucro diluido por ag&o é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em Gongelho de Administragdo 740 574
circulagao, para presumir a convers@o de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de agdes pjretoria:
calculaqgs conformg descrito anterlormente € comparada com a quantidade de agGes emitidas, pressupondo-se  ggjarios e encargos 10.166 6.480
o exercicio das opgdes de compra das agoes. Contribuigdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
L o . 2015 2014 sobrevivéncia, na modalidade VGBL 44 91
LL{cro atrlbgﬂ_lel aos acionistas de} Complan’h_la o 101.366 252.412 Demais beneficios 295 242
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias em poder dos acionistas 11.245 7.387
durante o ano ; L 222.247 230.860 B35 dos administradores provisionado (nota explicativa
Pr’ego med!o ‘de mercado da agéo ordmarla dyrantg o0 ano 3,95 6,47 n® 12 - parcela dos administradores) _ 9.000
l;l:lemerg medlo,pgnderado de agoes .SL_J]elta‘S a OPQadO durante o anOR ° " ILP - incentivo de longo prazo apropriado (nota explicativa n® 16.2) 8.217 3.107
ego de exercicio para as agoes sujeitas & opgao durante o ano - $ - " Acordo de concesso de aces 5.574 _
Numgro médio pondel:ac_jo de acbes que teriam sido Opcéao de compra de ac¢des (nota explicativa n® 16.3) 745 2.122
emitidas ao preco médio de mercado - - 25.781 21.616
Lucro diluido por agéo - R$ 0,46 1,09 - ) )
24. COMPROMISSOS 26. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
a) Compromissos de incorporacao imobiliaria 26.1. .F_atores de risco flnancel~ro ' ! ) . - .
De acordo com a Lei de Incorporagao Imobiliaria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de AS atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
incorporagao imobiliaria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
Grupo poderia desistir da incorporacéo e devolver os montantes recebidos aos clientes. ativos avaliados ao valc_)r']Lljgto), de crédito e de I|gu|dez.. O programa dg ge;stao de risco globr_:ll do Grupo esta
Nenhum empreendimento em construcéo esta sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a concentrado na imprevisibilidade dos mercadoi f|narlce|ros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
incorrer até a conclusao dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados: dgsempenho flnappelro fJ_o Grupo. Exceto plelo swap cor}tratlado e descrito na nota Qxellcatlv_a n® 11, o Grupo
Consolidado né&o tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicoes a risco.
2015 2014 A gestéo de riscos ¢ realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Empreendimentos concluidos 769.202 608.651 Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.
Empreendimentos em construgéao 1.746.696 1.964.305 a) Risco de mercado
Receita apropriada 2.742.999 3.270.983 (i) Risco cambial
Parcelas recebidas (996.303) (1.306.678) Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo n&o possuir ativos ou passivos denominados em moeda
Permuta por terrenos apropriada (256.404) (330.344)  estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
Permuta por terrenos . (408.276) (506.921) o Grupo n&o efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
Permuta por terrenos a apropriar ) o 151.872 176.577 " (ji) Risco de volatilidade no preco das debéntures
Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n° 11) (2.694) (3.102) 5 Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das debéntures em razao dos investimentos por ele
Receita de vendas a apropriar 1.483.812 1.938.463  mantidos e classificados no balanco patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
Total de contas a receber 3.740.613 4.177.973 (g ltado. Os investimentos do Grupo em debéntures sdo basicamente em “conglomerados financeiros”.
O Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao. Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagdes de 5%, sendo mantidas todas as outras
As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construcdo, decorrentes das unidades Variaveis constantes, o impacto das variagoes dos pregos sobre o lucro do exercicio apés o calculo do imposto
vendidas, podem ser assim demonstradas: de renda e da contribuigéo social é de R$ 3.011.
Consolidado (iii) Risco do fluxo de caixa
2015 2014 Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n® 5.(a), incidem
Receita de vendas a apropriar 1.483.813 1.938.463 juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.577 nota explicativa n® 4.
Receita de vendas a apropriar 1.635.685 2.115.040 As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisicdo de iméveis, empréstimos e financiamentos, debéntures
Custo orgado ) a incorrer e a apropriar das unidades vendidas (997.630) (1.326.016) e cessédo de recebiveis estdo mencionadas nas notas explicativas n® 10, n® 11.(a), n® 11.(b) e n® 5.(b),
Resultado a apropriar 638.055 789.024 respectivamente.
0 Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagao. Ad|¢|_onalmente, como menuonado na notla exphcanvg n"f’ _15, parcela dps salgos mantidos com partes
O Nao corresponde a informagéao contabil, dessa forma, € uma informagao nao auditada. relacionadas € com parceiros nos empreen;:llmentos esta su;epa aencargos flnancequs. -
) . ; ) . B O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenérios, levando
Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgdo podem ser em consideracéo refinanciamento, renovacéo de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
assim demonstrados: . base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
____ Consolidado g jtado, como detalhado na nota explicativa n2 26.1.(d).

. . ) 2015 2014 (g passivos sujeitos a taxas varidveis de juros séo: (1) crédito imobilidrio, o qual esta sujeito a variagdo da TR
Custo incorrido das unidades em estoque 1.549.891 1.379.643 e juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragéo; (2) debéntures e empréstimos e
Custo grgado_“total aincorrer das un_ldades em estoque 895.870 1.252.910  financiamentos, os quais estao parcialmente sujeitos a variagdo das taxas de CDI e para as quais existe um
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.445.761 2.632.553  «pogge natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
O Nao corresponde a informagéo contabil, dessa forma, é uma informagao nao auditada. (3) contas a pagar na aquisicdo de imdveis, as quais estao sujeitas a variacdo do INCC e para as quais existe
b) Compromissos com a aquisicdo de terrenos um “hedge” natural no contas a receber de clienfes de tmidad‘es em const_rugéo. ] )
Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda EVentuaimente, o Grupo também efetua operacdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
ndo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura € juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas  variagéo das taxas de CDI.
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus b) Risco de crédito
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 832.776 (R$ 875.930 em 2014), dos quais O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
R$ 491.436 (R$ 566.768 em 2014) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e depodsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
R$ 341.340 (R$ 309.252 em 2014) se referem & participacdo no recebimento das comercializagdes dos financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 5.(c).
respectivos empreendimentos. c) Risco de liquidez
c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como arrendataria A previs@o de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
A Companhia arrenda os escritrios em que esto localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento de Finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
sdo de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
arrendamento a taxa de mercado. suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo
A Companhia tem de fornecer uma notificagdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos n&o quebre os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais canceldveis, totalizam R$ 6.491 crédito. Essa previsdo leva em consideragéo os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
em 31 de dezembro de 2015 (R$ 7.657 em 2014). de clausulas contratuais.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa negociagdo e disponiveis para venda) € baseado nos pregos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

em contas-correntes com incidéncia de juros, dep6sitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificacdo ou agéncia reguladora e esses pregos
suficiente conforme determinado pelas previsGes anteriormente mencionadas. representarem transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Na tabela a seguir, ana’lis,eldos passivos financeiros nao derivativos dq Grupo, por faixas de vencimento, Esses instrumentos estéo incluidos no nivel 1.

correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. g valor justo dos instrumentos financeiros que nao séo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

Os passivos flne}ncelros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais fprem essenciais e halcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo os saldos contabeis nas datas. ,4otados pelo mercado em que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

Consolidado entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
Entre 12 de Entre 12 de mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.
Até 31 de janeiro e 31 janeiro e 31 A partir de  Se uma ou mais informagées relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
dezembro dezembro de dezembro 12 de janeiro  estara incluido no nivel 3.
de 2015 de 2016 de 2017 de 2018  Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

Em 31 de dezembro de 2015: * Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.
Empréstimos - crédito imobiliario - 481.200 410.009 253.126  « O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
Cédula de Depdsito Interbancario - CRI - 129.402 149.492 - com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

Capital de giro - CCB - 33.988 171.838 172.083

Arrendamento Mercantil - 136 - - 27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

“Swap” L L - 58.774 . - Com excegéo dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n°28.3 e n® 4), os demais ativos financeiros

Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - 101.779 26.515 91.671  g30 classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”.

Debéntures - 97.108 - 50.000
Em 31 de dezembro de 2014: 28. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Empréstimos - crédito imobiliario 395.134 393.004 116.132 © A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias

Cédula de Depésito Interbancario - CRI 114.084 118.624 148.463  correspondentes:

Capital de giro - CCB 1.007 32.110 194.837 - .

Arrendamento Mercantil 181 137 - - Controladora Consolidado

“Swap” - 51.146 - - 2015 2014 2015 2014

Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis 37.357 30.195 57.950 - Contas a receber de clientes:

Debéntures 163.915 91.498 50.000 - Sem alienacao fiduciaria - - 693 1.663
d) Andlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos TC?Tda”e”a?téo fiduciérli)a de client - 222; g}iigg? 28]223‘1‘
financeiros otal de contas a receber de clientes - X .123. .013.

2015 2014 2015 Ativos financeiros ao valor justo por

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%  meio do resultado:

Contas a receber de CDBs 3.151 5.648 226.699 129.189
clientes (nota explicativa Letras financeiras 6.535 18.535 126.398 257.428
n°5.(a)): 2.053.783 - 2.013.684 - Lastreados por debéntures de
IGP-M/IPCA 234.904 - 373.269 - 8.632 6.474 4.316 conglomerados financeiros 683 6.570 18.217 91.246
INCC 1.818.879 - 1.640.415 - 126.319 94.739 63.160 Lastreados por titulos privados 10.369 30.753 366.314 477.864

Cessao de recebiveis Lastreados por LTNs ou LFTs 10.138 17.058 196.088 236.928
(nota explicativa n® 5.(b)) - 2.805 - 4.426 Total dos ativos financeiros ao
IGP-M/IPCA - 2.805 - 4.426 (103) (129) (155)  valor justo por meio do resultado 20.507 47.811 562.402 714.792

E(r:gtrae?st;::ﬁfativa n2 9.(a)) - 1.860.047 - 1.564.859 Os ;aldos c_o‘nsolidados“em' 31’ de dezembro de 2015 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo
CDI - 715712 - 660.589  (73.804) (92.255) (110.706) @ssim classificados por “rating™ Rating”

TR - 1.144.335 - 904.270 (9.796) (12.244) (14.693)

Debéntures Fitch Saldo
(nota explicativa n® 9.(b)) - 141.667 - 295.833 CDBs AAA 209.674
CDI - 141.667 - 295.833  (14.609) (18.261) (21.913) AA 17.025
Mutuos (nota explicativa 226.699

n 15) 564 - 37.203 - Debéntures de conglomerados financeiros AAA 13.217

CDI 564 - 37.203 - 58 44 22 13.217
Contas a pagar de terrenos Letras financeiras AAA 95.841

(nota explicativa n® 8) - 219.965 - 125.502 AA+ 18.022

CDI - 24011 - - (2.476)  (3.095)  (3.714) AA 5.951

INCC - 168.148 - 101.468  (11.678) (14.597) (17.517) BB 6.585

IGP-M - 27.806 - 24034 (1.022)  (1.277)  (1.597) 126.399
Na analise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes Qg recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2015. Nos por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.
cenarios adicionais séo contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioragéo das variagdes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a analise contempla uma variagéo superior dos indexados em 29. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
25% e 50%-_ 5 . L _ A Administragao definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
A Companhla procura nao te( desc:asamentos em‘termos—de rr)oe(;las e taxas c_ie juros. As_ obrigagdes estdo g decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.
atreladas majoritariamente & inflagao, ao CDI ou & TR. N&o ha ativos ou passivos denominados em moeda A pjretoria Executiva efetua sua andlise do negocio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
estrangeira nem,dgpendenlcla significativa de m_atenals !mportados na cade|a’1 produtiva. A Compar!hla procura atuagdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado Rio Grande do Sul
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para A it d ) | mentos operacionais reportados é oriunda. princioalmente. da venda de iméveis
balancear o custo de construcéo a incorrer. receita gerada pelos seg P P noa, p pal o o [N

~ i A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagéo imobiliaria

26.2. Gestao de capital com base em uma mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para E icio findo em 31 de dezembro de 2015 SP  Demais pracas Total

oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de xert.:lcm In . prag

capital ideal para reduzir esse custo. Recelta} bruta oper_amonal 1.435.840 825.354 2.261.194

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos, Deducdes da receita bruta (38.495) (17.588) (56.083)

devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel gecf't? Ilqu%a Zperamo;al izad (1 ggzggg) (g%ggg) (?222;513;)

de endividamento. usto incorrido das vendas realizadas .074. . .684.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem Lucro bruto 322.489 197.764 520.253

financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde Despesas comerciais (106.391) (67.299) (173.690)

ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme Lucro bruto liquido de despesas comerciais 216.098 130.465 346.563

gemor)straqo no palang:o patrimonial consqlidado), sub_tral’do do montante de caixa e equivalentes dg caixa, Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 SP  Demais pracas Total
os ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total - -

é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, Rece't"il bruta oper_amonal 1.539.892 725914 2.265.806

com a divida liquida. Dedu_gogs d_a receita blruta (43.364) (16.547) (59.911)

Em 2015, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2014, foi manter o indice de Receita liquida operacional 1.496.528 709.367 2.205.895

alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2015 e Custo incorrido das vendas realizadas (1.040.868) (650.787) (1.591.655)

de 2014, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados: I|5ucro bruto . (‘:gg??g) 1(22-223) (?;;g;g)

Consolidado espesas comerciais . . .
2015 2014 Lucro bruto liquido de despesas comerciais 322.542 114.122 436.664

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 11.(a) e n® 9.(b)) 2.007.155 1.870.272 A seguir, a conciliagao do lucro bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas comerciais

Cess&o de recebiveis (nota explicativa n® 5.(b)) 2.805 4426 com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

Cal_xa e_eqw_valentgs de caixa (120.059) (6.474) Consolidado

Apl!ca(;(,)esl financeiras (562.403) (714.792) 2015 2014

.I?'V'da Ilqwda_ P 1.327.498 1.153.435 Lucro bruto liquido das despesas comerciais 346.563 436.664
otal do patriménio liquido 2.466.163 2.419.495 L ) h ) = - =

Total do capital 3.793.661 3.572.930 Despesas gdmlnls_tratlvz,as (lnclul remuneracéo da Administragéo) (173.103) (193.583)

g . . Despesas financeiras, liquidas 102.540 115.576

Indice de alavancagem financeira - % 35,0 32.3 o

L . Outras despesas, liquidas (79.499) (35.413)

26.3. Estimativa do valor justo . . _Imposto de renda e contribuicao social (47.299) (49.347)

Est!mg-sg que os saldos d’ag contas a receber qe cllgntes e contqs a pagar aos fornecedores_ € por aquisicao | ,crg liquido do exercicio 149.202 273.897

de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo ) o . . B . ~ .

pressuposto ¢ valido para os passivos financeiros. Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagéo ao total do ativo séo consistentes com os saldos

O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango registrados nas demonstragGes financeiras. Esses ativos s@o alocados com base nas operagoes do segmento.

patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo,

mensuragao pelo valor justo a seguir: conforme segue:

¢ Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). 2015 2014

* Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou Segmento SP 3.090.974 3.135.583

passivo, seja diretamente (como precgos) seja indiretamente (ou derivados dos precgos) (nivel 2). Segmento demais pragas 1.747.929 1.488.731
* Insercdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, 4.838.903 4.624.314

insercGes nao observaveis) (nivel 3). Corporativo 297.885 255.767
Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do  Ativo total, conforme balango patrimonial 5.136.788 4.880.080
resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos . . ’ . = . = .
exclusivos para aplicagbes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa ne 4). Os ‘valores fornecidos a D|r~etor|§ Exegunva com relag_ao ao~total do passivo sao con5|stente~s com os saldos

Consolidado roeglstrad_os nas demons;ragoes financeiras. Esses pass::\j/os sao alocados com baﬁ_e gas operagdes ?% segmepto.
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total ¢ osnfp;zi:r;:;vgzgioer.respon entes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,

Em 31 de dezembro de 2015: ’ 2015 2014
Operagdes compromissadas:

Certificado de depdsitos bancarios - CDBs 165.740 - 165740 Segmento SP 1.226.048 836.914

Titulos de renda fixa: Segmento demais pragas ;;gg};g . ;ggggg

LFTs - 196.089 196.089 003, 002,
CDBs - 60.959 60.959 Corporativo 301.467 897.601
Debéntures de conglomerados financeiros - 13.217 13.217 Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.670.627 2.460.585
Letras Financeiras - 126.398 126.398

Total do ativo em 31 de dezembro de 2015 165.740 396.663 562.403 °0- EVENTO SUBSEQUENTE

Em 31 de dezembro de 2014: A Administragdo da Companhia, em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 18 de margo de 2016,
Operagdes compromissadas: decidiu encaminhar a proposta de distribuicéo de lucros adicionais no montante de R$ 10.926 a aprovacédo na

Debéntures de conglomerados financeiros - 91.246 91.246 Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2016.
TIEELSS de renda fixa: 70.943 70.943 31. APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

LFTs 165.986 R 165.986 A emissdo destas demonstracdes financeiras foi aprovada tanto pela Diretoria como pelo Conselho de
CDBs - 129.189 129.189 Administracdo em 18 de marco de 2016.
Letras Financeiras 257.428 - 257.428

Total do ativo em 31 de dezembro de 2014 494357 220.435 714792

O Grupo néao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3. Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater nao permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2015 o Conselho Fiscal nao foi instalado.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Rela¢des com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n? 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, da Even
Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicao patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstragdes

Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
Séo Paulo - SP

Introdugao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras, individuais e consolidadas, da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacédo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragao determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstrac¢des financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢cao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Even

Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de
Dezembro de 2015, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagé@o imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragbes financeiras individuais (controladora) e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstragoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs)
aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil consideram, adicionalmente, a orientagao técnica
OCPC 04 - Aplicagao da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria Brasileiras
editada pelo CPC. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2. Nossa
opinido nao estd ressalvada em razao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas e como informagédo suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniéo, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n? 2 SP 011609/0-8

Ismar de Moura

Contador

CRC n° 1 SP 179631/0-2

Deloitte
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prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado 0 que

O ano de 2015 foi tomado por desafios, tanto internos quanto externos. O mercado imobiliario vem passando
por alguns ajustes onde as que visam a p devem A Even comegou 0 ano
passado com o objetivo de aumenlar aliquidez dos anvos em balango, reduzindo estoque e se preparando para
enfrentar o momento menos favoravel de mercado, estratégia que foi cumprida com disciplina ao longo do ano.
A companhia também passou por um relevante ajuste de estrutura com redugéo de despesas em todas as dreas
e niveis hierarquicos.

nos permite tomar providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume de entregas recorde e ambiente
émico voldtil, nao reducao no volume nominal de distratos para o ano.

dos itos langados no ano. Vale mencionar que ndo devemos langar nenhum
empreendimento no primeiro trimestre nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Conlmuamos baslame confiantes no mercado imobilidrio nas pracas em que atuamos. Apesar disso, nosso

Apesar de todos os desafios é importante ressaltar que tomando
(& produgao) para todos os nossos empreendimentos 0 que atesta a q
de recebiveis e a liquidez de nossos empreendimentos.

A estratégia para 2016 continuara sendo de foco em vendas, principalmente dos empreendimentos prontos e que

lidade de nossa carteira

A geracdo de caixa de 2015 foi abaixo do que devido a menor de
recebimento, e do aumento dos distratos, ia direta da a0 do ambiente macr 6 e
dos niveis de confianca. Para 2016 esperamos um volume de geracao de caixa maior do que o apresentado em
qualquer ano pela companhia, dado que continuamos com uma carteira de recebiveis saudavel e entregaremos
volume recorde de R$ 2,5 bilhdes.

seréo esse ano. Ontem o primeiro evento de vendas do ano (Even Day) somente na cidade
de Sao Paulo, e esperamos fechar o primeiro trimestre dentro de nossa curva de vendas de remanescentes
projetada para o ano. A estratégia de ter duas imobilidrias em nossa maior praga vem se provando acertada dado
o incremento no volume de vendas que podemos enxergar desde setembro do ano passado.

Além disso, os do ano serao cor em produtos de renda média (assim como em 2015)

O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuarao sendo foco da
ao longo de 2016. Controlamos diligentemente toda nossa carteira e o comportamento de nossos clientes,

to prevé dois anos dificeis para o mercado imobilidrio como um todo, anos em que a
companhia mantera o foco em reducao de risco via aumento de liquidez dos ativos (priorizagao das vendas) e
reducao da alavancagem. Sabemos que 2016 continuard sendo um ano de desafios e que nao enxergaremos
ainda o reflexo de nossas decisdes apontando melhoras no DRE, porém nosso foco continua sendo de gerar
valor para o acionista mirando uma rentabilidade muito acima dos niveis atuais.

M Este contém certas oes de futuras e il a Even
que refletem as visoes atuais e/ou exp da C e de sua com respeito a sua
performance, seus negdcios e eventos futuros. Qualquer declaragao que possua previsao, indicagéo ou
estimativas sobve resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como “acreditamos”,

que vem maior resiliéncia de vendas. O volume de langamentos do ano da
nossa curva de vendas de remanescentes (principalmente de prontos e entregas desse ano) e da performance

", entre outras palavras com si nao devem ser
como guldance Referidas declaragoes estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

PRINCIPAIS INDICADORES

Dados Fi Ci 4114 1T15 2T15 3T15 47115 Variacéo (%) 2014 2015 Variagéo (%)
Receita Liquida 605.079 467.638 502.525 573.770 661.178 15% 2.205.895 2.205.111 0%
Lucro Bruto 161.831 115.104 133.092 132.941 139.116 5% 614.240 520.253 -15%
Margem Bruta Ajustada 33,4% 33,0% 33,4% 32,0% 29,2% 28p.p. 34,6% 31,7% 2,9pp.
EBITDA Ajustado 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48% 378.233 284.167 -25%
Margem EBITDA Ajustada 16,0% 15,3% 15,9% 15,2% 6,8% -84 p.p. 17,1% 12,9% -4,3p.p.
Lucro Liquido Ajustado 67.522 31.058 48.036 32.756 (10.484) -132% 252412 101.366 -60%
Margem Liquido Antes Participagdo Minoritdrios 1,1% 9,6% 11,7% 7,8% 0,1% -7,7p.p. 12,4% 6,8% -5,7 p.p.
Lucro por Agéo (ex-tesouraria) 0,30 0,14 0,21 0,15 (0,05) -133% 1,12 0,47 -58%
ROE (anualizado) 12,7% 5,8% 8,9% 6,0% N/A - N/A N/A -
ROE (ultimos 12 meses) 12,3% 11,0% 10,8% 8,3% 4,7% -35p.p. 12,3% 4,7% 7.5pp.
Receita a Apropriar @ 2.070.627 1.930.572 1.744.484 1.636.217 1.603.913 -8% 2.070.627 1.603.913 -23%
Resultado a Apropriar @ 744.639 694.464 629.972 592.428 564.587 -10% 744.639 564.587 -24%
Margem dos Resultados a Apropriar @ 36,0% 36,0% 36,1% 36,2% 35,2% -0,9p.p. 36,0% 35,2% -0,8 p.p.
Divida Liquida © 1.149.006 1.199.039 1.209.873 1.301.729 1.324.693 9% 1.149.006 1.324.693 15%
Divida Liquida © (ex-SFH) 244735 206.650 206.338 168.717 180.359 -13% 244735 180.359 -26%
Patriménio Liquido 2.419.495 2.434.551 2.472.364 2.514.204 2.466.162 2% 2.419.495 2.466.162 2%
Divida Liquida ®/Patriménio Liquido 47,5% 49,3% 48,9% 51,8% 53,7% 28pp. 47,5% 53,7% 6.2 p.p.
Ativos Totais 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 1% 4.880.080 5.136.789 5%
Cash Burn  (do periodo) (72.149) 47.942 (67.462) 78.989 3.341 217% (98.530) 62.810 -164%
L 4114 1T15 2T15 3T15 47115 Variagéo (%) 2014 2015 Variagéo (%)
Empreendimentos Lancados 7 N/A 2 2 5 150% 20 9 -55%
VGV © Potencial dos Langamentos (100%) 1.037.924 N/A 205.252 180.640 514.362 185% 2.225.306 900.254 -60%
VGV © Potencial dos Langamentos (% Even) 1.014.184 N/A 205.252 140.308 456.976 226% 2.079.465 802.536 -61%
Numero de Unidades Lancadas 1.805 N/A 608 473 1.162 146% 3.835 2.243 -42%
Area Util das Unidades Langadas (m?) 128.559 N/A 33.780 21.031 69.777 232% 280.593 124.588 -56%
Preco Médio de Langamento (R$/m?) 10.216 N/A 6.431 8.711 8.194 -6% 9.303 7.606 -18%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/unidade) 575 N/A 338 382 443 16% 580 401 -31%
Vendas 4114 1T15 2715 3T15 4115 Variagao (%) 2014 2015 Variagao (%)
Vendas Contratadas © (100%) 536.194 297.281 280.781 315.693 535.178 70% 1.725.749 1.428.933 -17%
Vendas Contratadas © (% Even) 507.767 253742 262.337 278.742 465.430 67% 1.496.280 1.260.251 -16%
Numero de Unidades Vendidas 1.168 567 648 728 1.181 62% 3.629 3.124 -14%
Area Util das Unidades Vendidas (m?) 75.027 41.039 41.802 49.321 81.831 66% 239.426 213.993 -11%
Prego Médio de Venda (R$/m?) 7.523 7.625 7.070 6.738 6.884 2% 7.587 7.029 7%
Preco Médio Unidade Vendida (R$/unidade) 459 524 433 434 453 4% 476 457 -4%
VSO Consolidada (% Even) 14,4% 8,5% 8,7% 10,0% 16,0% 6,0 p.p. 33,1% 33,2% 0,1pp.
VSO de Langamento (% Even) 36,3% N/A 44.5% 45,1% 41,5% 3,6 p.p. 33,7% 52,6% 19,0 p.p.
VSO de Remanescentes (% Even) 5,6% 8,5% 6,1% 8,1% 11,2% 3,1pp. 32,6% 28,0% -47 p.p.
Entregas 4114 1T15 2T15 3T15 4115 Variacéo (%) 2014 2015 Variacéo (%)
VGV Entregue ' (100%) 590.071 282.361 837.190 580.196 677.095 17% 2.758.443 2.376.842 -14%
VGV Entregue ™ (% Even) 582.033 217.363 716.085 479.020 651.370 36% 2.260.574 2.063.837 -9%
Ne de Empreendimentos Entregues 7 4 10 6 7 17% 36 27 -25%
Ne de Unidades Entregues 1618 897 1.259 1.068 1.456 36% 7.057 4.680 -34%
Terrenos 4114 1T15 2T15 3T15 4115 Variacao (%) 2014 2015 Variacao (%)
Land Bank (100%) 6.774.257 7.057.976 7.132.424 6.744.992 6.584.549 2% 6.774.257 6.584.549 -3%
Land Bank (% Even) 6.105.485 6.309.720 6.379.164 5.991.733 5.803.216 -3% 6.105.485 5.803.216 -5%

i

[

Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agdes.

no momento do langamento.

El]

Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

DESEMPENHO OPERACIONAL
LANCAMENTOS
A tabela abaixo identifica os langamentos de 2015 por trimestre:
| Valor
VGV VGV Area Médio da
Total Even Util Unida-  Unidade
Regido __ (RS mil) __ (RS mil) (m?) __des _ (R$ mil) Segmento
12 trimestre () - - - - -
N/A - - - - -
2° trimestre 205.252 205.252 33.780 608 338
Clube Jagana SP  106.117 106.117 18.455 357 297 Emergente
Up Barra Mais (22 fase) RJ 99.135  99.135 15.325 251 395 Emergente
32 trimestre 180.640  140.308 21.031 473 382
Vila Nova Ipiranga SP 54.604 54.604  9.042 191 286 Emergente
Hom Nilo RS  126.036 85.704  11.989 282 447 Misto
42 trimestre 541.362 456.976 69.777 1.162 443
Quadra Vila Mascote SP 124871 124.871 19.437 336 372 Emergente
Maxplaza (1? fase) RS 160.382 128.306 19.449 421 381  Misto
ID Residences RS 63274 63274 5573 22 2876 Alto
Up Norte RJ 116470 116.470 17.316 252 462 Emergente
Up Barra Mais (3¢ fase) RJ 49.364 49.364  8.002 131 377 Emergente
Total de 2015 900.254 802.536 124.588 2.243 401

" N&o houve langamentos durante o 1° trimestre de 2015.

Lancamento (parte Even)
Lancamento (parceiros)

Total (R$ milhGes)
*; Langamento Acumulado
(parceiros)

1.038
o524

2225

205 181 157 2.079
. 40
o B
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015
Em linha com os lar no 22 e 3¢ tri 0s tos Quadra Vila Mascote, em

Séo Paulo e Up Norte, no Rio de Janeiro, foram para o publico que tem
apresentado maior resiliéncia na comercializagao de suas unidades. Os lancamentos encontravam-se 35% e
38%, respectivamente, vendidos até 18/03/2016.

O empreendimento ID Residences, composto por unidades residenciais de alto padrao, esta \ocahzado em
Porto Alegre, praga com melhor performance de vendas em do baixo
nimero de langamentos na cidade no ultimo ano. Tal projeto, composm por apenas 26 unidades (4 unidades
em permuta).

Por fim, o Maxplaza, em Canoas (RS), é um complexo multiuso que busca trazer
conveniéncia, aliando unidades J médicos e um centro hospitalar.
O principal &ncora do projeto é o renomado Hospwlal Moinhos de Vento. Juntos, os empreendimentos langados
no Rio Grande do Sul encontravam-se 74% comercializados até 18/03/2016.

A Companhia continua privilegiando a venda das unidades em estoque, sendo que o lancamento de novos
projetos esta condicionado as condi¢ées de mercado de cada praga e segmento de produto.

VENDAS LiQUIDAS

As vendas contratadas no 4° trimestre somaram R$ 535,2 milhdes (R$ 465,4 milhdes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos langamentos do trimestre foi 41,5% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 11,2%. A VSO combinada do trimestre foi 16,0%.

Conforme informado no earnings release do 3° trimestre, no pentiltimo domingo de setembro ocorreu o Even
Day na cidade de Sao Paulo ici evento da com foco na cao de unidades
prontas e préximas da entrega). Este evento apresentou bom desempenho de vendas nos produtos com esta
caracteristica e, desde entdo, a companhia manteve os descontos préximos ao patamar concedido no evento.
Essa estratégia resultou em um aumento significativo das vendas liquidas e queda do estoque pronto (mesmo
considerando as entregas do periodo).

45% 45% 2%

36%
°

6% 8% 6% 8% 1%
508 465
254 262 279 m
(o1 | 63
4114 1T15 2715 3T15 4T15
Vendas de Estoque mmmm Vendas de Lancamento Vendas (RS milhdes)
\ e==e VSO Estoque e VSO Lancamento VSO Trimestral

Vendas Acumuladas (R$ milhdes)
1.726

Vendas (parceiros)

2014

2015

\.

A abertura das vendas por regido de lancamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:

Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area U M) ____ Unidades
Regiao 4T15 2015 4115 2015 4715
Séo Paulo 224778 757.662 210.338 709.810  41.945 112.135
Rio de Janeiro 217.624 343170  191.670 317.786  19.795  42.585
Rio Grande do Sul 91.159 323.141 62.314 228.783  19.930  58.386
Minas Gerais 1617 4.960 1107 3.872 161 888 5 15
Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124

) Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produgao).
Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
Divergente da Nota 28.2 devido & exclusao da rubrica “Cesséo de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e

subtraida das disponibili e valores caucionados.

VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lancadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no preco constante da tabela financiada,

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes &s vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comisséo de vendas).

Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de lancamento do produto:

Ano de Vendas Total (R$ mil) _Vendas Even (RS mil) Area Unl m ) Unidades

Lancamento 4T15 5 4115 2015 4715 4715 2015
Até 2011 47.055 206.206 36.915 160.799 7.583 32.497 97 389
2012 98.518 262.639 85.207 223340 12907  39.013 116 493
2013 38.842 99.403 37.857 98.955 8.338  21.733 150 418
2014 82.855 370.938 79.895 354.689 18285 51.457 139 532
2015 267.908 489.746  225.555 422.468 34718  69.293 679 1.292
Total 535.178  1.428.933 465430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto:

Vendas Total (R§ mil) Vendas Even (RS mil) Area Util (m?) Unidades

Segmento 4T15 2015 2015 4115 2015 _4T15 2015
Acessivel 26.383 76.807 25.065 70.713 3198 12211 96 26!
Emergente 263.606 574.800 235.034 525268 36.978  98.065 398 1.478
Médio 21.701 107.523 22.227 103.699 4.875  14.775 53 96
Médio-Alto 81.469 219.723 74133 182.470  10.098  26.793 121 288
Alto 21.940 78.910 12.194 62.954 3.237 9.541 9 47
Alto Luxo 59.350 152.497 51.772 140.048 7.073 16.388 40 105
Uso Misto 46.240 105.006 34.039 77.443 14.093  20.600 417 527
Hotel 9.333 49.532 9.333 49.532 1.037 2122 9 85
Loteamento = 6.463 = 1.131 - 6.039 - 9
Comercial 5.157 57.671 1.632 46.992 1.242 7.458 38 220
Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
DISTRATOS

A Even entende que a andlise dos distratos nao deve ser feita em relacao as vendas brutas do trimestre corrente,
uma vez que os distratos nao tém correlagao direta com as vendas brutas do mesmo periodo. A maior parte
dos distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa andlise considera a
relagéo entre os distratos e o volume entregue dos (ltimos seis meses. A consideragao de um periodo maior do
que um trimestre busca minimizar distorgées.

O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuarao sendo foco da companhia
ao longo de 2016. A Even controla de forma diligente toda sua carteira e o comportamento de seus clientes,
conseguindo prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado empreendimento, o
que permite a tomada de providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume de entregas recorde e
ambiente macroecondmico volétil, ndo é esperada redugéo no volume nominal de distratos para o ano.

(% Even) 2013 2014 2015
(R$ milhes) 1T13 _2T13 _3T13 _4T13 _1T14 _2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4Ti15
Entregas 112 593 393 333 367 913 398 582 217 716 479 651
Vendas

Brutas 492 728 449 776 455 494 391 577 406 364 392 603
Distratos (73) (116) (83) (55) (114) (116) (121) (69) (152) (102) (113) (138)
Vendas

Liquidas 419 612 366 721 341 378 270 508 254 262 279 465
Distratos/

Entregas

(2 trimestres) - 26,8% 202% 19,0% 24,1% 18,0% 18,1% 19,4% 27,6% 27,2% 18,0% 22,2%

1713 2T13  3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

ESTOQUE

Encerramos o ano com R$ 2,269 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 21,6 meses
de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses).

Vale mencionar que, a Companhia faz a reavaliagéo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.

O estoque pronto representa 18% do estoque total (R$ 398,6 milhGes), estével em relagéo ao 3° trimestre
de 2015 (17% ou R$ 407,9 milhdes), mesmo com os R$ 651,4 milhdes de VGV entregues no periodo.

Estoque a Valor Empreen-
Ano de Conclusdo Previsto  de Mercado (R$ mil) _%Valor dimentos Unidades _% Unidades
Unidades j& Concluidas 398.625 18% 93 897 19%
2016 605.340 27% 32 1.524 33%
2017 832.257 37% 20 1572 34%
2018 403.514 18% 7 601 13%
2019 29.725 1% 1 44 1%
Total 2.269.462 100% 153 4.638 100%
Adicionalmente, o estoque de unidades esta i em 93 dif e que

representam 897 unidades.

W VGV das unidades concluidas VGV das unidades em construcao
18% 27% 55%
2.269 —_——
30
Estoque a valor 2016 2017 2018 2019
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As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 24,9%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de empreendimentos faseados

no total de RS 466,4 milhdes). Para o clculo desta margem bruta, ja deduzimos a ahquola de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de pagas as emp!
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de langamento:

Empreen-
Lancamento VGV Total R§ ml) VGV Even (RS mil) _dimentos _Unidades _% Unidades
Até 2011 157.198 64 396 9%
2012 302 929 268.405 33 564 12%
2013 806.677 654.271 26 1.263 27%
2014 862.952 822.373 21 1.508 33%
2015 405.126 367.215 9 907 20%
Total 2.645.245 2.269.462 153 4.638 100%

E abaixo, 0 nosso estoque por regido:

Estoque Pronto Estoque em Construgéo

VGV Total VGV Even  Empreen- Empreen-

Regido (RS mil) (RS mil) _dimentos _Unidades _ dimentos _ Unidades
Séo Paulo 1.654.698 1.478.410 59 497 32 2.455
Rio de Janeiro 428.524 419.328 10 84 12 933
Rio Grande do Sul 529.820 339.894 16 213 16 353
Minas Gerais 32203 31.829 8 103 - -

otal 2.645.245 2.269.462 93 897 60 3741
TERRENOS (LAND BANK)

No 4° trimestre, foram adquiridos via permuta 3 novos terrenos com valor potencial de vendas de R$ 249 milhdes
(parte Even). Um dos terrenos ja foi langado no préprio trimestre (Maxplaza - 12 fase).

5
B VGV de terrenos
adquiridos
758 3 s (parte Even)
2 # de terrenos
1 adquiridos
\ 4114 1T15 2T15 3T15 4115
5
u sp
2 RJ
3 3 RS
2 1
. | 3 # de terrenos
1 1 adquiridos
B B
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

\.

Com isso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre de 2015 em R$ 6,6 bilhdes em valor potencial de vendas
(RS 5,8 bilhdes parte Even) pu\venzado em 59 diferentes projetos ou fases com VGV médio de R$ 111,6 milhoes,
em linha com nossa estratégia de icaga grandes VGVs em um tinico empreendimento.

emnéao

Histérico do Land Bank

59
B VGV do land bank
(parte Even)
[TE] 5.992 5,803
# de terrenos ou
fases no land bank
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por segmento de produto:

Ne de
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (RS mil)
Segmento  _mentos _ Terreno _ Util Unidades _ Total _ Even _ %
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4%
Emergente 12 122303  175.578 2.940 1.112.163 1.091.121 17%
Médio 10 88.010  128.484 2.733 1.316.551 1.209.849 20%
Médio-Alto 17 246.831 281.453 3.333 2.371.951 2.241.311 36%
Alto 5 14.020 36.580 193 330.476 277.614 5%
Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 3%
Uso Misto 7 120.539  105.371 2.389 856.244 514.310 13%
Loteamento 3 662.031 368.567 1.333 138.116 110.493 2%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3%
Hotel 1 21 3.54! 140 39.637 31.710 1%
Total 59  1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216  100%
J4 a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por localizagao:
Ne de
Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (RS mil)

Regido mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
Séo Paulo 21 192152 347.623 5.030 2.573.099 44%
Rio de Janeiro 12 141222 222353 3.105 1 559 727 1.559.727 24%
Rio Grande do Sul 24 948.055  537.217 5.148 1.854.276 1.366.100 28%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 5%
Total 59  1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216  100%

COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contabeis, os terrenos sao refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencao da
escritura definitiva, independente do grau de negociagao.

A posicao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (langados e nao Iangadns)
considerando os terrenos jé adquiridos bem como os adi: efetuados e os
pela companhia em 31 de dezembro de 2015 encontra-se a seguir:

Terrenos néo Lancados

On Balance _ Off Balance
Adiantamento para Aquisi¢ao de Terrenos 18.265 N/A
Estoque de Terrenos © 651.948 N/A
Terrenos sem Escritura (Off Balance) N/A 832.776
Total de Terrenos (a custo) 1.502.989

™ Nota 6 - terrenos nao langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
@ Nota 6 - terrenos nao langados com escritura (refletidos contabilmente).
@ Nota 26 (2.2) - terrenos nao langados (no refletidos contabilmente).

Terrenos Divida

Lancados néo Lancados Lancados de Terrenos

On Balance Off Balance On Balance Total

Divida de Terrenos (99.301) @ (832.776) © (272.536) (1.204.614)
Caixa (94.802) (197.007) (30.910) @ (322.719)
Permuta Financeira (4.499) (144.333) (89.754) © (238.586)
Permuta Fisica - (491.436) (151.872) @ (643.308)
Total de Divida de Terrenos (932.078) (272.536) (1.204.614)

™ Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi lancado e que temos escritura (integra o
passivo contébil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento j foi langado).

@ Nota 25(b) - terrenos nao lancados néo refletido que 0 que
pagamos no item Land Bank).

@ Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento j4 foi langado e que temos escritura.

@ Notas 11 e 25 - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

Divida de Terrenos RS 323 milhdes, 27%

R$ 239 milhoes, 20%
RS 643 milhoes, 53% M Caixa
B Permuta Financeira
Permuta Fisica

Do saldo atual da divida de terrenos que serd paga em caixa, R$ 102 milhdes serdo desembolsados em 2016,
o restante serd pago entre 2017 e 2019.

ENTREGA E EXECUGAO DE EMPREENDIMENTOS
Abaixo seguem algumas informagdes sobre a capacidade operacional da Even:

2011 2012 2013 2014 2015
Canteiros de Obras Ativos 72 76 70 61 50
Empreendimentos Entregues 21 28 31 36 27
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680
VGV Total Unidades Entregues (RS milhdes) 1.346 2270 2.186 2.758 2.377
VGV Parte Even Unidades Entregues (R$ milhdes) ! 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064
" Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
Entrega de Empreendimentos ) (VGV de langamento em R$ milhGes)
36
1208 27
498 T0 W VGV Entrege
(3130 (parte Even)
i_1 VGV Entregue
261 b (parceiros)
# de projetos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.

No 42 trimestre, fot 7 tos que a R$ 651 milhGes (VGV de langamento parte
Even) e 1.456 unidades. Para o corrente ano, a expectativa de entregas € de R$ 2,5 bilhdes (VGV de langamento
parte Even).
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No gréafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Lancamento

4%
— 9%
20% :28%.‘ St M Entregue
e 2016
Lzl a0 isa; T 2017
100%) * 61% Pos 2017
= BRI
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em RS mil 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VGV Langado (parte Even) 1528.026 2.070.453 2516821 2.422.902 2079.465  802.536
REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir da data de
emissao da matricula individualizada e regularizacao dos documentos até a emissao dos contratos de repasse),
conforme tabela abaixo. Importante ressaltar que a informagéo da tabela se refere apenas as unidades passiveis
de repasse no momento da entrega. O alto indice de repasses em 90 dias atesta a eficiéncia do processo da
Even em repassar os clientes, a partir do momento em que estes tomaram a decisao.
Percentual de Repasses Concluidos ap6s a Entrega
(por niimero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)

30 dias 60 dias 90 dias Em 09/03/2016
1T13 19% 67% 81% 100%
2T13 49% 2% 82% 100%
3T13 38% 56% 1% 100%
4113 57% 73% 87% 100%
1T14 31% 71% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 100%
3T14 38% 73% 87% 99%
4714 36% 67% 84% 98%
1T15 29% 86% 86% 93%
2T15 50% 72% 83% 92%
3T15 45% 65% 81% 90%
4T15 22% N/A N/A 86%

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
R$ 2,018 bilhdes (R$ 567,0 milhdes no 4° trimestre).
por Periodo (R$ mil)

2011 2012 2013 2014 1T15 _ 2T15 3T15 _ 4T15 2015
Unidades em
Obra 720.750 712406 1.082.562  849.151 166.930 193.324 142.001 159.966 662.221
Unidades
Concluidas ~ 869.762 1.241.414 1.304.886 1.615.947 270.522 377.796 299.897 407.029 1.355.243
Total 1.590.512 1.953.820 2.387.449 2.465.098 437.452 571.121 441.897 566.995 2.017.465

O maior volume de recebimento comparado com o trimestre anterior decorre, principalmente, do recebimento de
unidades concluidas vendidas desde o Even Day (realizado no final do 3° trimestre).

2.465

2T14

3T14

4T14 2014 1T15

2T15

3T15 4T15 2015

Em 2015 observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos,
fruto da deterioracdo do ambiente macroecondmico, dos niveis de confianca e do maior custo de financiamento
imobilidrio para pessoa fisica, 0 que provocou um aumento no tempo de tomada de decisao do cliente, que se
encontra mais cauteloso.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No 42 trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servicos de R$ 677,7 milhdes, este
aumento é da maior r i de unidades prontas e préximas da entrega na receita. No ano
a receita operacional bruta totalizou R$ 2,261 bilhdes, estavel em relago a receita bruta operacional de 2014.

preser

Receita Bruta Receita Bruta Acumulada

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

621 w 2266 2261
I 1 I I I I
4Ti4 TS 2T15  3T15  4Ti5 2014 2015

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:

Receita Bruta Reconhecida (Incorporacéo)

Ano de 4114 1T15 2T15 3T15 4T15

Lancamento _ RS mil % __R$mil % _R$mil % _RS mil % _R$ mil %
Até 2011 125181 21% 108.633 23% 52914 10% 74779 13%  53.373 8%
2012 199.839 33% 168.656 36% 180.367 36% 173.686 30% 171415 26%
2013 112966 19% 125527 27% 188.427 37% 189.174 33% 202619 31%
2014 169.064 28% 66.987 14% 65.728 13%  82.342 14% 131.963 20%
2015 - - - - 20.116 4% 59.882 10% 102125 15%
Total 607.050 100% 469.802 100% 507.553 100% 579.864 100% 663.496 100%

Apés a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 661,2 milhdes. No
ano a receita operacional liquida atingiu R$ 2,205 bilhdes, estével em relagdo ao mesmo periodo de 2014
(RS 2,206 bilhdes).

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 139,1 milhdes no 4° trimestre, ligeiramente superior ao lucro bruto do 3° trimestre de 2015.
No ano o lucro bruto foi de R$ 520,3 milhGes, com redugéo de R$ 94,0 milhdes (-15,3%) em relagéo a 2014.

A margem bruta no 4° trimestre foi de 29,2%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento a produgéo). Seguindo o mesmo critério, no ano, a margem bruta foi
de 31,7%, reducéo de 2,9 p.p. em comparacéo a 2014.

Dada a priorizagdo da comercializagao do estoque e o cenario mais desafiador de 2015, ao longo do ano foram
concedidos maiores descontos, o que impactou a margem bruta. A companhia acredita que continuara seguindo
com esta estratégia de concessao de descontos, principalmente no estoque pronto, considerando o elevado
custo de oportunidade de manter tais unidades.

mmmm Lucro Bruto Acumulado
(R$ milhdes)
Margem Bruta Acumulada
(ex-financiamentos)

mmmm Lucro Bruto (RS milhdes)
Margem Bruta (ex-financiamentos)

RELATORIO DMINISTRAC

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

Custo a Incorrer (4T15)

Fluxo de Amortizagao do principal das Debéntures, CRI, CCB e Swap (R$ milhdes)

Unidades Vendidas  Unidades em Estoque Total
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (RS milhdes) B Debéntures
2016 600,2 453,6 1.053,7
i CRI
2017 2942 283,1 5773
2018 1224 134,0 256,4 75 ! Swap
2019 22,4 252 476 42 150 33 8 33
g 8 ; CCB (Terrenos,
Total 1.039.2 895,9 1.935,1 | T Tiroomms | el | (T )
0 Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 466,4 milhdes). 1T 21 3T 41 1T 21 3T 41 1T 2T 3T 41
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2016 2017 2018
No 4° trimestre, as despesas gerais e (SG&A) R$ 150,9 milhdes,
aumento de R$ 41,3 milhdes (+37,7%) em relagdo ao mesmo trimestre de 2014. No ano, o SG&A totalizou °A"° 20106 20107 20108
R$ 425,8 milhdes, aumento de RS 19,7 milhdes (+4,9%) em relagdo a 2014 onde totalizou R$ 406,1 milhoes, 7 do total 35% 4% 21%
Variagao % acumulado 35% 79% 100%
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 9,) No 4°trimestre, o pagamento de dividas corporativas totalizou R$ 81,8 milhGes (principal mais juros).
Comerciais 54.416 33.858 38762 39.939 61.131 177.576 173.690 -2% Em09/03/2016, a 5% emissao de da ia foi i amortizada.
Gerais e Em novembro, foram captados R$ 150 milhdes por meio de uma CCB Imobilidria que tem prazo de amortizagao
Administrativas 42840 43998 42204 42519 33047 186196 161.858  -13% nosegundo e no terceiro ano.
Remuneragéo da .

Administragéo 1.792 1.800 1.858 1.906 5.681 7.387  11.245 52% GERACAO DE CAIXA/CASH BURN
O(:{t:seiﬁipesas O consumo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 3,3 milhdes. No

Operacionais 10.534 5555 8057 14414 51009 34962 79.035 1269, ano, o consumo de caixa, e'xclumdo os dividendos e a recompra de agdes, foi de R$ 62,8 milhdes, conforme
Despesas demonstrado no quadro abaixo:

Operacionais 109.582 85.211 90.971 98.778 150.868 406.121 425.828 5% Cash Burn (RS milhdes) 1T15 2T15 3T15 4115 2015
%da Receita Liquida ~ 18,1%  182%  181%  17.2% 228% 184%  193% 09pp. Divida Liquida Inicial 1.149,0 1.199,0 12099 13017 1.149,0
Despesas comerciais Divida Liquida Final 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.324,7 1.324,7
As despesas comerciais tiveram influéncia do (i) aumento do niimero de empreendimentos langados no periodo, Cash Burn 50,0 10,8 91,9 23,0 175,7
quando comparado aos trimestres anteriores, (i) maior esforco de vendas p i e de Divi (59,9) - (59,9)
divulgagéo), além da (i) instalagéo de apartamentos em alguns emp tos prontos a fim de  Recompra de Agdes 1) (18,3) (12,9) (19,6) (52,9)
acelerar a venda das unidades em estoque. Cash Burn (ex-dividendos
Despesas gerais e e a0 da Admini: 7] € recompra) 47,9 (67.,5) 79,0 33 62,8

A reduc@o das despesas gerais e administrativas é fruto, principalmente, do estorno da provisao de bonus que
ionari i e

Ageragao de caixa de 2015 foi abaixo da esperada. Conforme j& comentado na secao “Recebimento”, observamos

havia sido realizada ao longo do ano. Entretanto, as oes no quadro de
julho e em outubro, impactaram negativamente as despesas do trimestre, uma vez que houve despesas com
rescisoes e acordos.

0O aumento na remuneragao da administracao refere-se a acordos firmados relativos a saida de dois diretores
estatutarios da companhia.

Outras despesas (receitas) operacionais

O aumento das outras despesas operacionais se deu pelo aumento das contingéncias e acordos judiciais e,
principalmente, pela provisao de distratos.

A companhia constitui provisao de distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de risco de
cancelamento de seus contratos. A provisao considera (i) a margem bruta e o percentual de andamento de obra
(“PoC”) de cada um dos empreendimentos e (ii) retencao de parte dos valores j& pagos pelo cliente.

No 42 trimestre de 2015, 0 impacto em outras despesas oriundo da provisao de distratos foi de R$ 32,5 milhdes,

uma menor no recebimento no momento da entrega dos tos, fruto da ao do

ambiente macroecondmico, dos niveis de confianga e do maior custo de financiamento imobilidrio para pessoa

fisica, o que provocou um aumento no tempo de tomada de decis@o do cliente, que se encontra mais cauteloso.

Em dezembro foi aprovado o 3° programa de recompra de até 11.524.212 agdes ordinarias (ou 5% das agoes em
30 na data da a0 do das quais foram adquiridas 5.565.877 acdes.

Em 18/03/2016, a Companhia detém 22.625.154 acdes em tesouraria, o que representa 9,70% das agoes totais.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 769,2 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
maior parte, estao em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (RS 2,054 bilhdes) manteve-se estavel em relagéo ao 3° trimestre de 2015 (-2,1%).
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas néo esta totalmente refletido como

sendo R$ 26,9 milhdes de provisao adicional e R$ 5,5 milhdes de reclassificagao de provisdes
em trimestres anteriores na rubrica de custos. O impacto no lucro liquido do trimestre pés-minoritario foi de
R$ 23,9 milhGes.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 26,5 milhdes, 16% superior ao observado no
3° trimestre (R$ 22,8 milhdes).

No acumulado do ano o resultado financeiro foi positivo em R$ 102,5 milhdes, enquanto que no mesmo periodo
de 2014 havia sido positivo em R$ 115,6 milhdes (redugéo de RS 13,0 milhdes ou 11%).

EBITDA
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmm EBITDA Acumulado
(RS milhoes)

Margem EBITDA

mmmm EBITDA (RS milhdes)
Margem EBITDA

o7 378
8 87 284
72
I I I } I
k 4T14  1T15 2T15  3T15  4Ti5 2014 2015

Conciliagao Varia- Varia-

EBITDA 4114 1T15 2T15 3T15 4T15 cédo (%) _ 2014 2015 céo (%)
Lucro antes do

IRPJ e da CSLL 80.863 54.321 70.372 57.054 14.754 -74,1% 323.244 196.501 -39,2%
(+) Resultado

Financeiro (28.612) (24.880) (28.341) (22.843) (26.476) -15,9% (115.576) (102.540) -11,3%
(+) Depreciagao

e Amortizagao 4.016 3140 2981 25524 2838 -124% 20.663 11.484 -444%
(+) Despesas

Apropriadas ao

Custo 40350 39.117 34.972 50.605 54.028 6,8% 149.902 178.723 19,2%
EBITDA 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48,3% 378.233 284.167 -24,9%
Margem EBITDA

(%) 16,0% 153% 159% 152%  6,8% -84pp. 17,1%  12,9% -4,3 p.p.
EBITDA LTM 378.233 467.638 502.525 335.639 284.167 -15,3% 378.233 284.167 -24,9%
Margem EBITDA

LTM (%) 17,1% 16,8% 17,0% 156% 12,9% -27p.p. 171%  12,9% -4,3 p.p.

' EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciages e
amortizagdes.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA

No ano o lucro liquido foi de R$ 101,4 milhGes, redugéo de 60% em relagao a 2014. A margem liquida (antes da

participacao de minoritarios) foi de 6,8%, com redugéo de 5,6 p.p. em relagéo a 2014.

Vale lembrar que, conforme mencionado na segdo “Despesas gerais e (outras

ativo nas uma vez que o saldo ¢ reconhecido na medida da evolugéo da construgao.
De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,741 bilhdes (contas a receber apropriado
mais o contas a receber a apropriar no balango), R$ 388,6 milhGes serdo recebidos durante o periodo de
30, ou seja, iveis de unidades nao i e a parcela de R$ 3,352 bilhes teria o seguinte
der a hipétese de integral em até 120 dias a contar da data

da entrega dos empreendimentos:

de Contas a Receber e a Apropriar
Recebimento  Durante o Periodo de Obra Ap6s o Periodo de Obra Contas a Receber Total
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (RS milhdes)
2016 253,22 17105 1.963,8
2017 99,1 9216 1.020,7
2018 30,6 532,0 562,5
2019 57 187,9 193,6
Total 388,6 3.352,0 3.740,6

O saldo de contas a receber é atualizado pela variagao do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Na Reuniao do Conselho de Administracao do dia 18/03/2016 (‘RCA"), foi aprovado o cancelamento de
8.293.408 agdes ordinarias mantidas em tesouraria, sem alteragao do valor do capital social. Em razdo desta
deliberacéo, o capital social da Ci passara a ser por 225.000.000 de agdes ordinarias.
Vale ressaltar que a aprovagéo de tal modificagao no capital social seré submetida a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a ser realizada em abril de 2016 (‘AGOE’).
Nesta mesma RCA, foi aprovado que, havendo disponibilidade de caixa e lucros apurados nas demonstracoes
i i is da Ct ia, 0s i a0 sobre distribuir dividendos intermediarios e/ou
ir observada a a0 aplicavel. F que ndo houve alteracao na politica de pagamento
de dividendos (payouf) da companhia, apenas criamos a ibili de a periodici
Por fim, também foi aprovado na RCA a proposta de distribuicao de R$ 35 milhdes de dividendos, dos quais
(i) R$ 24 milhdes referem-se ao resultado de 2015 e (i) R$ 11 milhdes referem-se a lucros retidos. Tal distribuicao
é sujeita & aprovacao na AGOE.

COMPOSICAO ACIONARIA

Composigao Acionaria
(em 29/02/2016, conforme
formulario CVM 358)

89,4% [l Conselho de Administragdo
e Diretoria
B Tesouraria
(Acoes totais: 233.293.408) Free Float

OUTRAS INFORMACOES

despesas aumento na provisao de distratos impactou o lucro liquido do 4T15 em R$ 23,9 milhdes.

mmmm Lucro Liquido (R$ milhdes)
Margem Liquida ©

mmmm Lucro Liquido
Acumulado (R$ milhoes)

Margem Liquida ©
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I 101

2014

68
48
31 33
l I l (1

4T14

1T15 2T15 3T15 4T15 2015
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SUSTENTABILIDADE

Pelo sétimo ano consecutivo a Even figura na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&BOVESPA. A décima primeira carteira do ISE retne 40 acdes de 35 companhias - que representam 16
setores. Ela vai vigorar de 4 de janeiro de 2016 a 29 de dezembro de 2016. Entre os destaques desta nova
carteira estd 0 aumento da transparéncia por parte das companhias. Este ano, 33 de 35 empresas autorizaram a
abertura das respostas do questionario, um salto de 85% para 94% em relacao ao ano passado.

RECONHECIMENTOS

Guia Exame de do setor, pelo 32 ano consecutivo.

Epoca 4° lugar em em 2015.

Valor 1000: listada entre as mil maiores companhias do pais (2352 posicao).

112 Ranking ITC: 62 colocagao entre as maiores construtoras do pais (em m?).

Melhores e Maiores da Revista Exame: 1792 posicao (em receita).

Top Imobiliario 2015: 12 lugar na categoria Incorporagdo, 2° lugar na categoria Construtora e 8° lugar na
categoria Vendedor.

Melhores da Dinheiro: 3° lugar na categoria Construgdo Imobilidria, além do 12 lugar em Responsabilidade
Social, 2° lugar em Recursos Humanos, 3° lugar em Governanga Corporativa, 4° lugar em Sustentabilidade
Financeira e 5° lugar em Inovacao e Qualidade.

empresa mais

614 " Margem Liquida: Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritdrios, a margem liquida
162 520 também ¢ relativa ao lucro liquido antes da participagéo de minoritérios. ANEXOS
115 133 133 139 Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2012 (16 trimestres).
e Margem Liquida ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
M: Liquida LTM = " N
I largem Liquida Di cdo do C (em milhares de reais)
17,1% 17,4% (N&o revisada pelos auditores independentes)
k 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 145% 13 6o, Dy cdo de 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 2014
1 07 Receita Bruta de Vendas e/ou
A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2012 (16 trimestres). . Servigos 478.775 516.629  588.131 677.659 2.261.194  2.265.806
o 1 N 12,4% 128% 11,5% Receita Liquida de Vendas e/ou
=== Margem Bruta (ex-financiamentos) ©’ BT 9,7°% Servigos 467.638 502525 573.770  661.178 2205.111 2205895
Margem Bruta LTM (ex-financiamentos) ’ Incorporagéo e Revenda de
Iméveis 469.802 507.707  579.864  663.496 2.220.869 2215.478
3B5% \[Ti2 212 3Tz 4Tz 1113 213V 13 4TS T T4 14 4T TS 2T ants 4T Prestagéo de Servigos 8973 882 8267 14163 40325  50.3%8
5% 35.3% Dedugdes da Receita Bruta (11.137)  (14.104)  (14.361)  (16.481) (56.083) (59.911)
07 W% o ° Custo Incorrido das Vendas
. B3% 370, d T Wargam Tiquiga relativa a0 lucro liquido antes da pariicipagao de minaritéros Realizadas (352.534) (369.433) (440.829) (522.062) (1.684.858) (1.591.655)
> 33,4%33,0% 33,4% © Os numeros do 2T12 e 3T12 ndo estao ajustados com as novas praticas contébeis, sendo que estes refletem Lucro Bruto 151 24 133'022 132‘9‘11 1391 106 520'2503 614'2‘?
31,8% 31.79% ! o 32,0% namargem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os nlimeros estao ajustados com as novas préticas contébeis. Margem Bruta ) ) 24,6% 26,5% 23.2% 21,0% 23,6% 27,.8%
31,0% 31,2% R ;1% e Margem Bruta (ex-financiamentos) ~ 33,0% 33,4% 32,0% 29,2% 31,7% 34,6%
292%  ESTRUTURA FINANCEIRA Receitas (D
1T12 2712 3112 4T12 1713 2113™ 3713 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1715 2715 3115 4T{5 Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de disponibilidades era de R$ 682,5 milhdes, 5,4% menor quando Operacionais (85.211)  (90.971)  (98.778) (150.868) (425.828)  (406.121)
\ comparado a 31 de dezembro de 2014. Comerciais (33.858) (38.762)  (39.939)  (61.131) (173.690) (177.576)
R ~ o N o Os empréstimos, financiamentos a producao e debéntures totalizaram R$ 2,007 bilhGes (6,8% superior a0  Gerais e Administrativas (43.998)  (42.294)  (42519)  (33.047) (161.858)  (186.196)
" Os nimeros do 2T12 e 3T12 nao estao ajustados com as novas praticas contdbeis, sendo que estes refletem sado de 31 de dezembro de 2014, R$ 1,870 bilhdes), sendo R$ 1,144 bilhdes de divida de financiamento 8 Remuneragdo da Administragao (1.800)  (1.858)  (1.906)  (5.681)  (11.245) (7.387)
namargem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM os nimeros estao ajustados com as novas praticas contabeis. produgao (SFH), que ¢ integraimente garantida pelos is do proprio e adiferenca de  Outras Receitas (Despesas)
Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (i) a apropriar (REF) e RS 862,8 milhes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, CRIs e swap. Operacionais, Liquidas (5.555)  (8.057)  (14.414)  (51.009)  (79.035)  (34.962)
(iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo). A tabela abaixo mostra a estrutura de capital, a e o valor de is de unidades em  Lucro (Prejuizo) O i
Margem Margem 31 de dezembro de 2015: antes das Participagoes
Referente ao 4° Trimestre de 2015 (R$ milhdes) Margem Bruta REF " do Estoque ®® Em 31/12/2015 (RS milhdes) ietarias, do
Receita Liquida 661,2 1.603,9 2.587,1 Financiamentos a Produgao 1.1443 57%  Financeiro 29.893 42121 34.163 (11.752) 94.425 208.119
cPV (522,1) (1.039,3) (2.0854)  CCB Imobilidria 378,0 19%  Resultado das Participagdes
Construgao e Terreno (468,0) (1.039,3) (1.944,1) Debéntures 147,1 7% Societarias (452) (90) 48 30 (464) (451)
Financiamento & Produgao (30.2) . (335) CAI 2789 14% " Resultado Financeiro 24880 28341 22843 26476 102540 115576
Divida Corporativa (23,8) - (107,8) CCB - Swap (USD para BRL) 58,8 3% N .
- .’ Despesas Financeiras (9.846) (11.482)  (10.504)  (10.040)  (41.872)  (34.939)
Lucro Bruto 139,1 564,6 501,6 Divida Bruta 2.007,2 100% N y
Margem Bruta (%) 21.0% 35.2% 194% Caixa (682,5) Receitas Financeiras 34.726 39.823 33.347 36.516 144.412 150.515
Margem Bruta (%) ex-financiamentos Divida Liquida 13247 Lucro antes do IRPJ e CSLL 54321 70372 57.054 14754 196501  323.244
(a produgéo e corporativo) 29,2% 35,2% 24,9%  Patriménio Liquido 2.466,2 IIZPJ eCSLL (1(9-433 F‘gjj)) 82-4‘2‘4; ggggg E47-§99: f‘g-i“;
[y —— . R . N . - Divida Liquida/PL 53,7% orrente 0.02! 12 0.545) 7! 46.306 56.445
4] ’
mj’ggﬁi; 9@ estoque quando forem realizadas se benefciaro das receitas de servigos € NJSXACE0. pesopiveis de Unidades Coneluidas em 311212015 RS 769,2 milhdes Diferido 500 1492  (1879)  (1.196) (993  7.088
®  Expurgando custo das unidades néo lancadas de empreendimentos faseados de RS 466,4 milhdes. Abalxo M pOSS_WEI observar alguns indicadores de bem como de nossos Lucr(? Iflqu'fi ° anles_da ex
 Custos incorridos e a incorrer. financiamentos: Participagao dos Minoritarios 44.882 58.920 44.630 770 149.202 273.897
£ importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas Indlcadgres Di Total __Divida SFH " Divida Corporativa Pammp’agao de Mmontarlos (13.824)  (10.884)  (11.874)  (11.254) (47.836) (21.485)
considerando a variagéo do INCC no periodo, mas o custo orgado efst pela Custo Médio E TR+921%aa. 111,2% CDI  Lucro Liquido do Exercicio 31.058  48.036 32756  (10.484) 101.366  252.412
area técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equi tos, bem  Duration 15ano 15ano 1520 Margem Liquida 6,6% 9,6% 5,7% (1,6%) 4,6% 1,4%
como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento. Esta ' Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even nao possua este percentual em Margem Liquida
apuracdo sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas. cada empreendimento. (sem minoritarios) 9,6% 1,7% 7.8% 0,1% 6,8% 12,4%
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ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL ANEXO 5 - LAND BANK Data da Areas (m?) Unida- VGV Esperado
A . . . A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2015;  Terreno Localizagio  Compra Terreno _ Util _ des __ Total __ Even
Balango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) Data da Aras(m?) Unida- VGV Esperado  T€renoXXv Rio de Janeiro mar-14 17287 22397 376 131.375 131375
(Néo revisada pelos auditores independentes) Terreno Localizacio Compra Terreno Gtil des Total Even 1ereno XXVi Rio de Janeiro mar-14 14608  18.926 318 110.758  110.758
i Terreno  Localizacio pra Terreno _ Util _ des _ Total __ Even : ;
Ativo 31/12/2014 31/03/2015 _30/6/2015 _30/9/2015 31/12/2015 - " p Terreno XXVII Rio de Janeiro mai-14  16.363  19.688 288 119.725  119.725
" e EPO Paranasa DUO  Minas Gerais jul-07 8228  17.074 208 157.023  157.023 "
Disponibilidades 721266 661242 664599 598588 682462 : ! Terreno XXVIII S&o Paulo fev-14 1453 3849 98 7093 70936
c lonterosso Maxime ~ Minas Gerais mai-07 9.511  20.094 178 147268  147.268 ” 5
ontas a Receber 1640415 1.730.807 1.689.788 1.745.860 1.818.879 ’ Terreno XXIX S&o Paulo jan-14 6050 11411 211 78711 78711
Iméveis a Comercializar 745778 747765 885230 1042484 1067522 lantdaft fio Grande do Sul - mai-10 32580 3925 B8 60099 85279 reno XXX a0 Paul 4 1 2 1
© @ : : - 02 067522 pantida F2 Rio Grande doSul  mai-10 33506  3.925 88 71174 56939 1emeno Séo Paulo abr-14 - 5650 13857 63 99163 99.163
Impostos e Contribuicdes a Compensar 8.965 10.780 13.117 11.202 5.971 " . Terreno XXXI Séo Paulo abr-14 3.937 18610 754  336.189  168.095
Atlantida F3 Rio Grande do Sul ~ mai-10  32.472 3.797 86 68.977 55.182 o
Demais Contas a Receber 88.582 95.044 48.215 41.438 32.675 - Terreno XXXII S@o Paulo mai-14 8.208  16.351 302 116699  116.699
Ati . Terreno | Sé&o Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282 < N
tivo Circulante 3.205.006 3.254.638 3.300.949 3.439.572  3.607.509 ! ) Terreno XXXIII S&o Paulo jun-14 3920  16.989 302 214835 214.835
Terreno Il Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.704 186 115484  115.484 © X
Contas a Receber 373269 813609 315470 352638  234.903 0 Rio Grande doSul mai-10 1.008 181 389 205063 164.050 Terreno XXX\ Rio Grande do Sul ~ mai-14 189.471  89.810 284 45633 36506
Iméveis a Comercializar 1.165.565 1.198.656 1.139.375 1.044.688 1.164.847 : g . i X
€ ) Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122672 98.137  rerreno XXXV Rio Grande do Sul mai-14  455.094 212.621 902 34.521 27.617
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 39.673 46591 25288 22.99% 5.632 2 Terreno XXXVI Rio Grande do Sul ~ mar-14 32,085  20.896 400 176080  119.701
Adiantamentos para Futuro Aumento Terreno V Rio Grande do Sul ~ mai-10 603 108 243 122672 98.137 " "
de Capital 18.805 28.191 36,646 25680 25613 Terreno VI Rio Grande do Sul set-10  12.896 8.971 172 64.847 48207  Terreno XXXVII H!o Grande do Sul ||_m»14 6.170  13.170 208 76.726 61.381
Trmsaubes com Partes Relacionadas pesd o) pioss ot Ay Terteno Vil Séo Paulo U0 19685 21290 307 120970 120970 Terreno XXXVIIl Rio Grande do Sul ju-14 6773 9.685 131 53867  43.093
Demais Contas a Receber 24062 25424 20930 34140 o771 TerrenoVil S&o Paulo ju-10 19685 21290 327 120970 120970 Terreno XXXIX Séo Paulo set-14 3109 14156 204 177.580 177.580
vl Soorr  oise 2049 o050 9010 TerrenolX Séo Paulo ju-0 19685 21200 327 120970 120970 TerrenoXL Rio Grande do Sul ~ set-14  44.145 22,541 352 135755 92313
sy Siose  sasaa  sa7m o500 3904 TemenoX Rio de Janeiro jun-11 8410 15704 186 115484 115484 TerrenoXLI Rio Grande do Sul ~ set-14 15475 7.273 194 47588 32.360
Inangivel 9302 508 9054 9229 9300 TerenoXi RioGrandedoSul  ago-11 6348 3824 72 18670 14936 TerrenoXLIl Rio Grande do Sul ~ set-14  40.206  22.447 288 123642  84.076
Ativo Nao Circulante 1675074 1667277 1601375 1536216 1520280 IerenoXil §éo Paulo dez1 20273 47509 188 177561 88791 TerrenoXLll RioGrande doSul  set-14 3834 11646 462 82477 32.91
Total do Ativo 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 lerenoXill Rio de Janeiro juH2 7062 16883 192 127443 127443 TemenoXLIV Rio de Janeiro dezt4 20280 27.948 422 177.209  177.209
Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2014 31/03/2015 30/6/2015 30/9/2015 31/12/2015 Terreno XIV Rio de Janeiro juH12 7062 17455 197 130767 130767 Terreno XLV Rio de Janeiro dez14 18022 24836 376 157479 157479
Fornecedores T 64430 71580 88957 80582 66385 TerenoXV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2611 12 22.933 18.346  Terreno XLVI Rio de Janeiro dez-14  15.711 21.652 282 137.286  137.286
Contas a Pagar por Aquisicao de Imoveis 37.357 38571 42472 45520 101779 JerremoXVi Séo Paulo nov-13 6903 13596 258  87.923  87.923 Terreno XLVIl Rio Grande do Sul ~ dez-14 5024  13.061 65 71870 48872
Empréstimos e Financiamentos 510406 610675 565457 641051 703500 TerenoXVil Séo Paulo dez13 1280 4782 16 72543 36271 Terreno XLVIIl Sao Paulo abr-15 4600 13692 260 103122 103122
Cessao de Recebiveis 2601 2088 1628 1375 1163  Terreno XViil S&o Paulo jun-13 4861 10461 56 146556 146556 Terreno XLIX Rio Grande do Sul ~ mar-15 5024 8772 136 54087 36779
Debéntures 163915 100852  97.900  102.546 97108 Terreno XIX S&o Paulo jan-13 6229 7.660 8 66190 66190 Terrenol Rio de Janeiro mai-15 3905  10.642 114 165566  165.566
Impostos & Contribuigdes a Recolher 42809 38965 42796  42.909 34506 Terreno XX Séo Paulo jan-13 19145 23544 336 203443 203443 TerrenoLl Rio Grande do Sul  mai-15 916 2375 10 25022 20018
Tributos a Pagar 38376 39.006 37514 38744 42051 Terreno XXI S&o Paulo jan-13 26531 32628 276 281.937 281.937 Terreno LIl Rio Grande doSul  out-15 2194 3545 140 39637 31710
Adiantamentos de Clientes 4434 9,002 5750 6722 13985 Terreno XXl Séo Paulo dez-13 2067 13273 234 98356  98.356 Terreno LIl Rio Grande do Sul ~ out-15 ~ 17.466  66.136 147 57.962  46.370
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 11.114 10.428 3.409 2833 5 Terreno XXIIl Sao Paulo jan-14 3.868  12.743 70 147298  147.298  Terreno LIV Rio Grande do Sul out-15 2.690 5.791 36 63.353 43.080
Dividendos Propostos 50948  59.948 _ : 24,074 Terreno XXIV Rio de Janeiro jan-14 4103 10518 168 71452 71.152 59Terrenos ou Fases 1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216
Provisoes 22500 27.008 8680  10.850 78.245 = - =
Demais Contas a Pagar 50450 65642  67.873  58.635 49.006 ANEXO 6 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO E EVOLUGAO FINANCEIRA DO CUSTO
Passivo Circulante 1.017.430 1.073.945  962.436 1.031.767 1.212.047 (O quadro abaixo aevolugéo da 40 e a evolugao financeira do custo de nossos empreendimentos em 31/12/2015 em comparagao a 30/09/2015 e a 31/12/2014:
Contas a Pagar por Aquisigdes de Iméveis 88.145 95.194 80.193 90.222 118.186 % Vendido POC
Provisd 85950 93971  100.209  108.262 62.901
Titos 8 Pagar a7 7047 7004 766 5457 Empreencimentos __ Langamento %Even __ 3122015 __ 3092015 31122014 311212015 __ 30092015 31122014
Empréstimos e Financiamentos 1054453 1048754 1.111.115 1056720 1.156547 Icon (Sao Paulo) 27103 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cessao de Recebiveis 1.785 1.741 1.759 1616 1642 Azuli 3103 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Debéntures 141498 100.000  100.000  100.000 50.000 Horizons 4703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Imposto de Renda e Contribuicao Social Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diferidos 42940 42350 40858 42737 43933 Reserva Granja Julieta 3704 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demais Contas a Pagar 19702 24362 26386 22434 19.914  Window 4704 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.443.155 1.413.419 1.467.524 1.429.817 1.458.580 The View 1705 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital Social atribuido aos Acionistas da Terra Vitris 3705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Controladora 1.683.266 1.683.266 1683.266 1.683.266  1.683.266  Breeze Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agbes em Tesouraria (61.440)  (63.384)  (81.748)  (94.626)  (107.023) (yyp park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos de Tansacio o) (o7 (87 (877 (187 puo 4705 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B L ooog figaes 106695 517681 5057y segavs  sevose EceLie Cidade Universitdria 4705 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2122972 2152792 2183177 2.205.055 2159451 VitdAlodaLapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagéo dos nao Controladores 206523 281759 289.187 311149 30711 heservadoBosque 2106 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Patrimanio Liquido 2419495 2434551 2472364 2514204 2466162 Campo Belissimo 3706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passivo e Patriménio Total 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 \WWingfield 3106 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ANEXO 3 DEMONSTRAGRO DE FLUXO DE CAIXA Boulevard Sao Francisco 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- lluminatto 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demonstragéo de Fluxo de Caixa (em milhares de reais) Inspiratto 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. . Particolare 4706 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(F”I‘“ ’Zv‘sgd_a pelos auditores '“depe“de“‘::_)ﬁ o5 o5 15 sois a0na P12 MavorVia Leopoigina 4706 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
uxo de Caixa
2T — 2015 2014 yjga Viva Mooca 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lucro antes do imposto de Vida Viva Tatuapé 4706 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
::nd(a e da contril | 0 |somal 54.321 70.372 57.054 14.754  196.501 323.244 Especiale 1707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
e e e Le Parc 1707 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
operago geradop Tendence 1707 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial 452 90 (48) (30) 464 451 Verte 1107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Depreciagdes e amortizagdes 3140 2981 2524 2838 11483 20663 VidaVivaSantaCruz 1To7 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Baixas de afivo imobilizado e Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
intangivel 209 1.306 334 120 1969 3871 InCitta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plano de opgéo de agdes 706 713 - - 1.419 3.780 The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Participagao nos resultados 4.508 1.401 2170 (7.350) 729 23208 Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Provis&o para garantias 3532 4215 4028  (7.062) 4713  16.143 VidaVivaVila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provisao para riscos civeis e Arts ibirapuera 3107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
trabalhistas 4.489 2.023 4.025 7637 18174 17118  Breeze Santana 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Juros proviswonado_s ) 22.749 43.062 32.696 80208 178716  149.902  Gabrielle 37107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Juros com aplicagdes financeiras - - - (80649) (80.649)  74.278 Essence 3707 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Variagbes nos alivos e passivos Spazio Dell'Acqua 3707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Cm:‘:"‘:z ’I‘:ga"s"c“'a“‘es Vita Araguaia 3707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
vincul 5 o - - - - o o o o o o o
Contas a receber (39732) 48158  (93240) 44716 (40098) 261g84 LuCHATP 104 100% 100% il il 00z 100% 100%
Imoveis a comercializar (35078) (78.184) (62567) (145.197) (321.026) (384.704) Crand ClubViaEma Gty JC0c 97% 75 e e 100% 100%
Conta-corrente com parceiros : . : : : . Villagio Monteciello 4707 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
nos empreendimentos (7.604) 14284 1716 14536 22932 41036 TerrazzaMooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos e contribuigdes a Veranda Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
compensar (1815 (2337) 1915 52031 2994  (1950) Nouveaux 4707 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Demais ativos (10.141)  39.569 8.541 (39.590) (1.621)  (28.422) Signature 4107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fornecedores 7150  17.377 (8.375) 35943 52,095 (3.601) Up Life 4107 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Contas a pagar por aquisicao Vida Viva Butanta 4107 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
de imoveis 8263  (11.100) 13077  (8285)  1.955  27.113 VidaViva Séo Bemardo 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamentos de clientes 4658 (3.342) 972 92175 94463  (9.667) Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Impostos e contribuigdes a Vida Viva Parque Santana 4707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
recolher (4.809) 2.206 2.165 9.989 9.551 (8.159)  Sophistic 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Desconto de recebiveis (597) (442) (396)  (6.248)  (7.683)  (6.036) \Weekend 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
aema\s Pasu0S st 1085  (15476) (13.191) 16680  (1.131) (56.641) Ciyb Park Butanta 27108 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
lovimentos de acionistas
” Double 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
oo f:":lr“;’:’?:‘fs) orado (28588)  (3456)  10.088  (15692) (37.648) (52670) oo (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
pelas Oppera 65 g (3332 133421  (511) 14724 108302 4103y OPendardimdas Orquideas 2708 100% 100% 96% 86% 79% 79% 79%
Juros pagos 4 (9-61 1 (9'760) (3'210) (100'295) (122-876) (41'254) Open Jardim das Orquideas (unidades n&o langadas) 2708 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
imposto de renda e contribuigio : : ’ ’ ’ ’ Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
social pagos (10.029) (12.944)  (10545) (12.788) (46.306) (56.445) GRU Central Office/Everyday Residencial Club 2708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fluxo de Caixa Operacional (22.972) 110.717  (50.266) (98.359) (60.880) 313.138 Paulistano 2108 30% 100% 100% 99% 95% 95% 95%
Diminuigao (aumento) em Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
aplicagdes financeiras 61962  (10.415)  89.540 91951 233038  (71.671) VidaViva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aquisicéo de bens do ativo Cinecitta (1° fase) 3708 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
imobilizado e intangivel (1689)  (5.547)  (4206)  (1.028) (12.470) (18.787) Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aumento dos investimentos (1309)  (2402) 3711 (4.840)  (4.840) (16.390) Montemagno 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lucros recebidos 2208 3418 1.140 47 6813 12738  Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Adiantamento para futuro Timing 3T08 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
aumento de capital (11.168)  (5.701)  4.985 76 (11.808)  (10.083) vyiga Viva Jardim ltdlia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fluxo de_Cai.xa dos Investimentos 50.004 (20.647) 95.170 86.206  210.733 (104.193) Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
:Zr)‘e r‘:s’:'z’esn ov0s empréstimos Arte Luxury Home Resort 4708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
egfinanciamen(os " 204636 191738 283531 208640 078545 1.036537 o Ofioe Design Berrini 4708 50% 96% 96% 93% 100% 100% 100%
Pagamento de empréstimos, : : - . - e Montemagno (2¢ fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
financiamentos e debéntures (227.769) (210.850) (267.173) (171.710) (897.501)(1.158.479) Fiaza MayorIpiranga (2* fase) 4108 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
De acionistas/partes relacionadas: Honoré Bela Vista 1709 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(Pagamento) Ingresso de partes Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
relacionadas, liquido (17 204 (14)  (15396) (15.133) (55) TerraNature - Ipé 1709 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Aquisigoes de ages em tesouraria  (1.944)  (18.363)  (12.878)  (9.046) (42.231) (61.440) Shop Club Guarulhos (1° fase) 1709 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Dividendos pagos, liquido de Cinecitta (2° fase) 2709 85% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
dividendos n&o reclamados (59.948) - - (59.948) (67.186) Shop Club Guarulhos (2* fase) 2T09 100% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
Fluxo de Caixa dos Financiamentos (25.094) (97.129)  (16.534) 102.488 (36.268) (250.623) Terra Nature - Jatoba 2709 46% 88% 88% 81% 100% 100% 100%
Aumento (Redugo) do Caixa 1939  (7.059) 23529 95176 113585  (41.679) Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Caixa Inicial 6.474 8.413 1354 24.883 6.474  48.153  Spazio Vitté Vila Ema 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caixa Final 8.413 1354 24883 120059  120.059 6.474  shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
. Atual Santana 2709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3709 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Ativo Liquido __81/12/2015  Oscar Freire Office 3709 100% 99% 100% 99% 100% 100% 100%
Disponibilidade e aplicacdes financeiras 682.462  Terra Nature - Nogueira 3709 46% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
pr anci e apagar (2.007.155)  Terra Nature Pau-Brasil 3709 46% 84% 84% 54% 100% 100% 100%
Endividamento Liquido , (1.324.698) b5 Alto ga Lapa 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
g""‘as a ’ecege’ ge C:!e"‘eS ‘l”;;'gaja””‘{ f-"“-m Altto Pinheiros 3709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agr::; a recober Cl_eeit':;“es off-balance 'G?g'ggg Allegro Jardim Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Re'verséo ajuste a Jalm oresente (52'12 4’ The One 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos sobre contas a receber de clientes (151.150) Alegria 4109 100:/" 99:/° 99?’ 100:/” 100:/ ° 100:/° 100:/”
Obrigagdes de construgdo de imdveis vendidos (1.039.222) deal 4109 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Parceiros de negécios a receber (pagar) 5607 Near 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contas a Receber de Clientes Liquido 2594.006 Praca Jardim 4709 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Unidades em estoque a valor de mercado 2.645.245 Novitd Butanta 4709 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impostos sobre comercializagao de unidades em estoque (105.810) VV Clube Iguatemi (Granada) 4709 50% 97% 95% 95% 100% 100% 100%
Custo orgado a incorrer de iméveis em estoque (895.870) Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ajuste de i r consit langados 466.416  Novitd Butanta (22 fase) 1T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Estoque Liquido 2.109.981 Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estoque de terrenos “on-balance” 670.213  Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Estogue de terrenos “off-balance” 832.776  Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Divida de terrenos "on-baiance” (99.301)  Montemgano (3 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Divida de terrenos “off-balance (832.776)  passeio 1710 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TD""da deL‘,e"?;‘“ jalangados (“ég-gﬁg) Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
B e inoritrios “on-balance’ (08711 YV Clube Moinho 2T10 50% 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Panic\gagao de minoritérios “off-balance” (324.157) Passione 2T10 100% 97% 99% 98% 100% 100% 100%
Participagéo de Minoritérios (s30.868) Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
" alncia patrimonial “on-bal Code Berrini 2710 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Projetos por 20.510
Projetos por “off-balance” ~ Concept 2T10 100% 100% 97% 96% 100% 100% 100%
Projetos C por 20510 Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outros ativos 116.421 Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Outros passivos (361.510) Sena Madureira 37110 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outros Ativos (Passivos) (245.089) Royal Blue 3710 50% 96% 96% 96% 100% 100% 100%
Ativo Liquido 2.974.095  Ideal Brooklin 3710 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ouanli'dade de agdes ex-tesouraria (‘000) em 18/03/2016 210.668  Passione Duo 3T10 100% 98% 99% 97% 100% 100% 100%
Ativo Liquido por Agéo em 18/03/2016 14,12 Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3710 100% 100% 98% 98% 100% 100% 100%
450 2007 Park Club Bairro Jardim 3710 50% 100% 97% 93% 100% 100% 100%
2605 True 3T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3710 18% 82% 82% 80% 100% 100% 100%
2741 I R Arte Bela Vista 4T10 50% 91% 87% 87% 100% 100% 85%
[ | 631 Vivace Castelo 4T10 100% 90% 88% 75% 100% 100% 100%
- - 25 5o Moratta Vila Ema 4710 100% 98% 96% 98% 100% 100% 100%
- Giardino 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
682 Pl 092 Disefio Campo Belo 4710 100% 100% 98% 97% 100% 100% 100%
P Hom 4710 50% 94% 94% 96% 100% 100% 100%
. . . i i i . . N , L'Essence (2¢ fase) 4710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Caixa ('Z‘onuns a  Estoque I"rer!:nnds Endivi:h- gnnlasﬂa gnnlasﬂa r:!n_nri- At:!mns L;}(iv{: glarkel Royal Blue (Disa Catisa) (2¢ fase) 4710 50% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
eceher fquidode - mento  Pagarde  Faparde - laros  Mwese - Liuido ~GCapem Arizona 701 11 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
divid P 18/03/2016
\ i ventldes  estoque assivos (B0 Design Campo Belo 1T11 70% 100% 98% 81% 100% 100% 100%
Airport Office 1T 100% 86% 86% 82% 100% 100% 100%
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RELATORIO DA ADMINISTRAG.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

) DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

% Vendido POC % Vendido POC
Empreendimentos  Lancamento % Even 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 Empreendimentos Lancamento % Even 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014
Reserva da Praia 11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100% Verdi Spazio 2T13 100% 69% 68% 59% 9% 87% 58%
Bravo Saturnino Il 11 50% 91% 91% 78% 100% 100% 100% Parques da Lapa 2T13 100% 93% 92% 89% 85% 75% 49%
Level Alto da Lapa 2711 100% 99% 99% 96% 100% 100% 100% Residencial Pontal 2T13 100% 79% 75% 76% 56% 49% 36%
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 98% 97% 94% 100% 100% 100% Linea Perdizes 2T13 100% 81% 1% 65% 100% 91% 66%
Panorama Vila Mariana 2T 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100% lcon RS (22 fase) 2T13 80% 87% 78% 66% 66% 57% 32%
Pragas da Lapa 2111 100% 100% 98% 95% 100% 100% 100% Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 60% 53% 40% 96% 89% 66%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 76% 76% 78% 100% 100% 100% Estagdes Mooca 3T13 100% 62% 59% 48% 90% 78% 48%
Art Pompeia 2711 90% 100% 100% 97% 100% 100% 100%  Story Jaguaré 3T13 100% 63% 55% 49% 96% 88% 55%
New Age 2T11 100% 99% 100% 98% 100% 100% 100%  Auténtico Mooca 3T13 100% 94% 91% 97% 85% 74% 43%
Ideale Offices 2T 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 43% 35% 25% 56% 49% 36%
Aria 2T 50% 94% 88% 88% 100% 100% 100% Blue Note 4T13 100% 51% 51% 42% 56% 50% 40%
Grand Park Eucaliptos 3711 80% 95% 96% 87% 100% 100% 89% Design Arte 4T13 100% 51% 69% 69% 75% 68% 53%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 99% 99% 100% 100% 100% Vero 4T13 100% 45% 38% 32% 86% 75% 42%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 84% 83% 68% 100% 100% 100% BC Bela Cintra 4T13 100% 79% 73% 68% 79% 2% 53%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 95% 95% 97% 100% 100% 100% Verte Belém 4T13 100% 75% 74% 7% 68% 58% 39%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 89% 87% 77% 100% 100% 100% Wise 4T13 100% 93% 95% 100% 76% 64% 36%
NY SP 3T 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% RG Personal Residences 4T13 100% 32% 26% 16% 55% 46% 30%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 80% 88% 93% 79% 92% 88% 76%  Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 80% 80% 80% 48% 40% 28%
Baltimore 4T11 80% 97% 98% 89% 100% 100% 98%  Urbanity Corporativo 4T13 50% 8% 8% 8% 48% 40% 28%
Spot Office Moema 4T11 100% 94% 94% 88% 100% 100% 100% Terrara 4T13 100% 66% 65% 59% 53% 44% 24%
Cenério da Vila 4T11 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% Window RS 4T13 100% 52% 52% 41% 50% 44% 36%
Window Belém 4T11 100% 100% 99% 96% 100% 100% 100% Anita Garibaldi 4T13 100% 93% 93% 87% 1% 62% 41%
Prime Design 4111 100% 100% 100% 97% 100% 100% 100% Assembleia One 1T14 100% 81% 79% 68% 60% 56% 52%
Feel Cidade Universitaria 4T 100% 98% 98% 95% 100% 100% 100% SP Sumaré Perdizes 1T14 100% 53% 32% 9% 1% 59% 42%
Pateo Pompéia 4T11 88% 100% 99% 99% 100% 100% 100% lcon RS (3% fase) 2T14 80% 9% 90% 84% 66% 57% 32%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 100% 96% 90% 100% 100% 100% Story Jaguaré (2? fase) 2T14 100% 63% 55% 40% 96% 88% 55%
Viverde Residencial 4T11 85% 91% 89% 98% 100% 100% 95% Vida Viva Club Canoas - Brita (4° fase) 2T14 80% 89% 90% 85% 9% 88% 76%
Villaggio Nova Carrao 4111 100% 98% 93% 87% 100% 100% 100% Quintas da Lapa 2714 50% 34% 32% 27% 52% 43% 28%
Cobal - Rubi 4T11 80% 95% 92% 92% 100% 100% 92%  Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 59% 54% 53% 79% 66% 42%
Altto Campo Belo 1712 50% 82% 1% 1% 100% 100% 84% Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 50% 47% 39% 82% 70% 37%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100% Mariz Vila Mariana 2T14 100% 62% 40% 27% 75% 64% 45%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 95% 93% 95% 100% 100% 100% Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 56% 53% 46% 81% 69% 43%
Vida Viva Club Canoas (2° fase) 1712 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76% Bio Tatuapé 3T14 100% 60% 52% 29% 45% 39% 33%
Supreme 1T12 80% 99% 99% 96% 100% 100% 96% Clube Centro (22 fase) 3T14 80% 75% 82% 83% 95% 87% 61%
Alameda Santos 1T12 100% 87% 87% 85% 100% 100% 100% Vernissage Pinheiros 4T14 100% 49% 37% 12% 62% 57% 51%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 89% 88% 79% 100% 100% 100% RG Personal Residences (2? fase) 4T14 100% 36% 34% 1% 55% 46% 30%
Vitalis 1T12 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100% Portal Centro 4T14 100% 36% 35% 29% 37% 31% 29%
Paulista Tower 1T12 100% 91% 93% 94% 100% 100% 86% Ato aT14 80% 56% 52% 48% 45% 42% 42%
Viverde Residencial (2? fase) 1712 85% 90% 89% 97% 100% 100% 95% Hotel Ibis ) 4T14 100% 46% 32% 17% 2% 63% 55%
Haddock Businness 2T12 50% 79% 76% 67% 100% 100% 89% Martese Alto da Lapa 4T14 100% 52% 52% 39% 45% 40% 39%
Boreal Santana 2T12 100% 91% 82% 58% 100% 100% 85% UP Barra 4T14 100% 83% 82% 70% 43% 38% 32%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 96% 96% 82% 100% 100% 100% Vida Viva Boulevard 4T14 80% 94% 93% 74% 36% 32% 31%
Air Campo Belo 3T12 100% 94% 93% 100% 100% 100% 87% UP Barra Mais (2 fase) 2T15 100% 57% 46% N/A 25% 24% N/A
Acervo Pinheiros 3712 100% 78% 58% 46% 100% 94% 77% Clube Jagana 2T15 100% 75% 74% N/A 26% 24% N/A
Arcos 123 3T12 100% 92% 92% 96% 85% 80% 519% Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 31% 21% N/A 32% 29% N/A
Verano Clube Aricanduva 3712 100% 96% 91% 81% 100% 100% 100% Hom Nilo 3715 68% 88% 8% N/A 39% 39% N/A
Braz Leme Offices 3712 50% 9% 82% 60% 100% 100% 93% Up Barra Mais (2 fase) 4T15 100% 57% N/A N/A 25% N/A N/A
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 81% 82% 1% 100% 100% 88% Maxplaza (1 fase) 4T15 80% 63% N/A N/A 30% N/A N/A
Somma Brooklin 3T12 100% 92% 83% 83% 100% 100% 90% Quadra Vila Mascote 4T15 100% 29% N/A N/A 29% N/A N/A
Design Office Center 3T12 80% 98% 98% 94% 100% 96% 82% Up Norte 4T15 100% 20% N/A N/A 26% N/A N/A
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100% ID Residences 4T15 60% 34% N/A N/A 33% N/A N/A
Esséncia Brooklin 4712 100% 96% 94% 82% 100% 100% 81% 110 percentual apresentado refere-se as fragdes ideais. Considerando apenas as unidades (e no as vagas de estacionamento) o empreendimento encontra-se
Torre Pinheifos 4712 100% 74% 72% 72% 100% 100% 9% 5% vendido.
Andlia Franco Offices 4T12 100% 91% 92% 74% 100% 94% 73%
Haddock Offices 4T12 100% 92% 98% 97% 100% 95% 74% SOBRE A EMPRESA
Quatro Brooklin T2 100% 89% 70% 4% 89% 84% 63% A Even Construtora e Incorporadora S.A. ¢ uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a primeira e Gnica empresa da construgo civil a integrar o indice
London SP T2 100% 96% 96% 96% 88% 81% 62% g Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F Bovespa na carteira de 2009/2010, situagéo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de capital, em
Club Park Remédios am2 100% 93% 87% 85% 100% 94% 69%  abril de 2007, a C: ia expandiu seus negocios e uma di 4 4fica que possibilitou sua presenca nos estados de S&o Paulo,
Riachuelo 366 Corporate 4112 100% 62% 53% 53% 92% 83% 55%  Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Nos Gltimos trés anos, a Even vem com uma estratégia de i foco no resultado operacional e
Vida Viva Club Canoas - Brita (3¢ fase) 4T12 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76% financeiro, conceito de seus i e 4o das de seus clientes. Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado,
Clube Centro 4712 80% 76% 77% 53% 95% 87% 61%  nivel méximo de governanga corporativa da BM&F Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o codigo EVENS.
Quartier Cabral 4T12 50% 91% 89% 82% 88% 84% 70%
Hom Lindéia 4712 80% 86% 86% 83% 96% 90% 72% Aviso Legal
Nine 4712 80% 95% 97% 88% 95% 92% 72%  As declaragdes contidas neste release as do negécio, de e eas de que
Wish Moema 1T13 100% % 65% 66% 100% 100% 79%  afetam as atividades da EVEN, bem como quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negdcios da C e futuras
Bosques da Lapa 1T13 100% 94% 97% 94% 92% 86% 54%  que envolvem riscos e incertezas e, portanto, nao sao garantias de futuros. Tais dependem, substanci; de mudangas nas condigoes de
Matriz Freguesia 1T13 100% 82% 80% 79% 100% 100% 78% mercado, regras is, pressoes da ia, do P do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao, portanto, sujeitas a mudanca
Icon 1T13 80% 93% 92% 96% 66% 57% 32% sem aviso prévio.
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)
Ativos explicativa 2015 2014 2015 2014  Passivos e patriménio liquido explicativa 2015 2014 2015 2014 Nota Controladora Consolidado
Circulantes Circulantes explicativa 2015 2014 15 2014
Caixa e equivalentes de caixa 4 99.390 - 120.059 6.474  Fornecedores 6.627 2.158 66.385 64.430 Operagdes
Aplicagdes financeiras 4 20.507 47814 562403 714792  Contas a pagar por aquisicao de iméveis 8 - - 101.779 37.357  Receita 17 62.671 66.466 2.205.111  2.205.895
Contas a receber 5a - 1.600 1.818.879 1.640.415  Empréstimos e financiamentos 9a 222299 115272 703500  510.406  Custoincorrido das vendas realizadas 18a  (89.156) (109.253) (1.684.858) (1.591.655)
Iméveis a comercializar 6 24.584 27.936 1.067.522 745778  Cessao de recebiveis 5b - - 1.163 2691 (Prejuizo) lucro bruto (26.485)  (42.787)  520.253 614.240
Impostos e contribuigdes a compensar 2.595 3.600 5.971 8.965  Debéntures 9b 97.108  163.915 97.108 163.915 Despesas operacionais
Demais contas a receber 2.596 11.253 32.675 88.582  Impostos e contribuigGes a recolher 15.820 17.568 34.526 42.809  Comerciais 18.b (8.225)  (10.307) (173.690)  (177.576)
Total dos ativos circulantes 149.672 92203 3.607.509 3.205.006  Tributos a pagar 10 - - 42.251 38.376  Gerais e administrativas 18b  (133.498) (156.524) (161.858)  (186.196)
Nao circulantes Adiantamentos de clientes 1 - - 13.985 4.434  Remuneracao da Administragao 25.b (11.245) (7.387) (11.245) (7.387)
Contas a receber 5.a 2,047 234.903 373269  Contas correntes com parceiros nos Outras despesas operacionalis, liquidas 20 (37.619)  (28.465) (79.035) (34.962)
Imoveis a comercializar [ - 1.164.847  1.165.565 empreendimentos 15 15 15 5 11.114 (190.587) (202.683) (425.828)  (406.121)
Contas correntes com parceiros nos Transagdes com partes relacionadas 25 3.296 3.296 - (Prejuizo) lucro operacional antes das
empreendimentos 15 4.051 4.609 5.632 6.131  Provisao para perdas em sociedades participagd ietarias e do
Adiantamentos para futuro aumento de controladas 17.028 3722 o - financeiro (217.072)  (245.470) 94.425 208.119
capital 383.010  306.717 25.613 13.805  Dividendos propostos 16.4 24.074 59.948 24.074 59.948 das o 7
Transagdes com partes relacionadas 25 22446 37203 15800 34209  Provisdes 12 614 22500  78.245 22500  Equivaléncia patrimonial 446010 577.427 (464) @51)
Demav\s contas a receber 12.987 12.001 28.771 24.962  Demais contas a pagar 3.926 2.848 49.026 59.450  provisao para perdas em sociedades
Invesflmen(os 7 2.549.007 2.756.332 20.510 22.947 Ttllal nlios passivos circulantes 390.807  391.242 1.212.047 1.017.430 controladas (13.361) 11.285 . .
Imobl\\'zado 17.291 19.375 23.904 24.884  Nao circulantes o o 432,649  588.712 (464) (451)
ntangivel 8.305 8313 9.300 9.302  Contas a pagar por aquisigdo de imveis 8 . - 118186 88.145  pocuitado financeiro
Total dos ativos néo circulantes 2.997.097 3.146.687 1.529.280 1.675.074  Provisdes 12 43277 33.034 62.901 85.950 Despesas financeiras (122.401)  (103.176) (@1.872) (34.939)
Tnbulo's apagar 10 . 168 5457 8732 Receitas financeiras 8.190 12.346 144.412 150.515
Empr?stlmos e llrfariclamentos 9.a 493.414 545317 1.156.547  1.054.453 21 (114211)  (90.830) 102,540 115576
g:;:? e Z: 50000 141408 5111'333 141'2: Lucro antes do imposto de renda e da
ures N " : : ! : : contribuigo social 101.366  252.412  196.501 323.244
Imposto de renda e contribuicao social L .
diferidos 13 R . 43.933 42.940 Imposto de renda e conlﬂbwgao sofnal
Demais contas a pagar 9820 4662  19.914 19702  '™MPostoderendae contribuigao social
Total dos passivos nao circulantes 506511 724676 1458580 1.443.155 - corentes o 2 . - (46306)  (56.445)
Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social
Capital social atribuido aos acionistas - diferidos 2 R R (993) 7.098
da controladora 16 1.683.266 1.683266 1683.266 1.683266 Lucro liquido do exercicio 101366 252412 149202 273.807
Acbes restritas e em tesouraria 162 (107.023)  (61.440) (107.023)  (61.440) Lucro liquido do exercicio atribuivel a
Custos de transagao (15.775)  (15.775)  (15.775)  (15.775) Acionistas 101.366 252412
Plano de opgao de agdes 16.3 31.717 30.298 31.717 30,298 Participagao dos nao controladores 47.836 21.485
Reservas de lucros 567.266  486.623  567.266  486.623 149.202  273.897
2.159.451 2122.972 2.159.451 2122972 Lucro por agéo atribuivel aos acionistas
Participacao dos nao controladores - - 306.711 296.523  da Companhia durante o periodo - R$
Total do patriménio liquido 2.159.451 2.122.972 2.466.162 2.419.495  Lucro basico por agdo 23 0,456 1,082 0,456 1,082
Total dos ativos 3.146.769 3.238.890 5.136.789 4.880.080 Total dos passivos e patriménio liquido 3.146.769 3.238.890 5.136.789  4.880.080  Lucro diluido por agdo 23 0,456 1,082 0,456 1,082

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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VEICULAGAO EM CADERNO SEPARADO E 15H PARA VEICULAGAO FORA DE CADERNO.

aos da
Controladora Consolidado Acdes restritas e
2015 2014 2015 2014 em tesouraria Reservas de lucros
o i Acdes Plano Participacao Total do
I(_)L:;:gsl|rq;::;:;:‘t; :?b’falﬁlgoemes 101.38? 252.412- 149.202- 273.897_ Nota Capital restritas  Acoesem  Custos de de opgdo Retengédo Lucros dos ndo  patriménio
Resultado abrangente do exercicio 101.366  252.412  149.202 273.897 _explicativa social I ia _transacdo deacées _ Legal _delucros acumulados __ Total controladores _liquido
do periodo atribuivel a Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.083.266 - - (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876
Acionistas 101.366 252.412  Operagdes com ndo controladores:
Participagao dos néo controladores 47.836 21.485 Redugao de capital - - - - - (4.518) (4.518)
149.202 273.897 R
. ~ . ~ X Distribuigdo de lucros - - - - - - (48.152) (48.152)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aumento de capital 600.000 . . . . (600.000) R R
5 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO Agdes em tesouraria
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em mihares de reais - RS) [RSNNRRISNINS NGNS . (62.330) . . . (62.330) (62.330)
______ Controladora ________ Consolidado Concessao de acdes em tesouraria -
A 2015 _ 2014 2015 _ 2014 Incentivo de longo prazo (18.124) 18.124 - - -
eceita - ;
Incorporagdo, revenda de iméveis e servigos 69860 73514 2261189 2265806  OPeOSSoutorgadas exercidas - 890 - X - - 890 890
Insumos adquiridos de terceiros Plano de opcéo de agoes - - - 3.780 - - 3.780 3.780
Custo (15.082)  (30.949) (1.610.784) (1.513.350)  Lucro liquido do exercicio - - - - - 252.412 252.412 21.485 273.897
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - .
operacionais (77732)  (73420) (204.355) (24573 Destinacdodolucro:
(92.814) (104.378) (1.905.139) (1.759.088)  Reservalegal - - - 12621 - (12.621) - -
Valor (consumido) adicionado bruto (22.945)  (30.864)  356.050 506.718 Dividendos propostos - R$ 0,27 por agéo - - - - - (59.948) (59.948) (59.948)
Retengdes R de retengao de | . - - . . - 179.843 179.843 . . .
Depreciagoes e amortizagdes (8539)  (8294)  (11.483) (20663 oo aderetencaodeuoros : (179.843)
Amortizagéo de &gio em controladas (400) (75) - . Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.683.266 (18.124) (43.316) (15.775) 30.298 71.903 414.720 - 2122972 296.523 2.419.495
(8.939) (8.369) (11.483) (20.663)  Operagdes com nao controladores:
Val:l:r (é:onsum:‘qo) adicionado produzido Glo (0233 445 166,055 Aumento de capital . . N . N 2519 2519
pela Companhia K . . . e
Valor adi recebido em a Distribuicao de lucros - - - - - (40.167) (40.167)
Resultado de equivaléncia patrimonial 446.010  577.427 (464) (451)  Acdes em tesouraria 16.2 - - - - - - - - -
Provis&o para perdas em controladas ) (13.361)  11.285 - -~ Aquisigdo de agdes em tesouraria - (52.846) - - - (52.846) (52.846)
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 8.190 12.346 144.412 150.515 c %0 de acé § N
440839  601.058  143.948  150.064 0ncessao de agoes em fesouraria -
Valor adicionado total a distribuir 408.955 561.825 488515  636.119 Incentivo de longo Prazo (16.901) 16.901 - - - - -
Déstlribuicio do valor adicionado (130288 (140179) (145770)  (150010) Concesséo de agdes - 7.263 - - - 7.263 7.263
alarios e encargos . .17 5.77( 59.1 " N ~ . ~ R R
Participacao dos empregados nos lucros - (22.500) - (22.500) Caﬁce{amen(o d? ago?s res(rlla's> 18217 (18217)
Plano de opgao de agdes (1.419)  (3.780) (1.419) (3.780)  Aquisicdo de participagdo societaria - - - - - 3.352 3.352 3.352
Plano de incentivo de longo prazo (18.660) (5.987) (18.660) (5.987)  Plano de opgao de agdes - - 1.419 - - 1.419 1.419
Remuneragao da Administragao (11.245) (7.387) (11.245) (7.387) " . . . ~ : . ~
Impostos, taxas e contribuigdes (16784) (17.681) (113505 (110.80g) -uoro fiauido do exercicio 101.366 101366 47836 149202
Despesas financeiras - inclui variagdes monetarias (122.401) (103.176)  (41.872) (34.939)  Destinagdo do lucro:
Aluguéis (6.842; (8.723) (6.842) (8.723) Reserva legal - - - - 5.068 - (5.068) - -
Participagao de minoritarios no resultado - - (47.836) (21.485) Dividend tos - RS 0.1 = 16.4 ~ . . ~ ~ . . 04,074 04,074 04,074
Dividendos (04074)  (50.948)  (24.074)  (s994g)  Dvidendos propostos - RS 0,15 poragio & (24.074) - (24.074) (24.074)
Lucros retidos (77.292) (192.464)  (77.292) (192464)  Reservade retencao de lucros - - - - - - 72.224 (72.224) - - -
(408.955) (561.825) (488.515) (636.119) Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.683.266 (21.808) (85.215) (15.775) 31.7117 76.971 490.295 - 2.159.451 306.711 2.466.162
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas séo parte das financeiras.
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DEMONSTRAQE)ES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 101.366 ~ 252.412 196.501 323.244
Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de
renda e da contribuigao social com o caixa (aplicados
nas) gerados pelas operacdes
Amortizagéo de &gio 400 75 - -
Equivaléncia patrimonial (446.009) (577.427) 464 451
Depreciagoes e amortizagoes 8.537 8.294 11.483 20.663
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 637 1.774 1.969 3.871
Provisao para perdas em controladas - (11.285) - -
Plano de opgao de agdes 1.419 3.780 1.419 3.780
Participacao nos resultados 729 23.208 729 23.208
Provisao para garantias - 16.143 4.713 16.143
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 18.173 17.118 18.174 17.118
Juros provisionados 93.236 96.647 178.715 149.902
Juros com aplicacdes financeiras (3.856) (6.273) (80.649) (74.273)
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes
Contas a receber 3.647 19 (40.098)  261.884
Iméveis a comercializar 3.352 (1.799)  (321.026)  (384.704)
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos,
liquido de parcelas classificadas no passivo 34.100 (4.989) 22.932 41.036
Impostos e contribuicdes a compensar 1.005 (1.274) 2.994 (1.950)
Desconto de recebiveis - - (1.621) (6.036)
Demais contas a receber 7.667 (6.956) 52.095 (28.421)
Fornecedores 4.469 (817) 1.955 (3.601)
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - - 94.463 27.113
Adiantamentos de clientes - - 9.551 (9.667)
Impostos e contribuicdes a recolher (1.913) (1.458) (7.683) (8.159)
Demais passivos (11.000)  (34.657) (1.130) (56.641)
de acionistas ndo - - (37.648)  (52.670)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagoes (184.041) (227.465)  108.302 262.292
Juros pagos (33.715)  (41.252) (122.876)  (135.943)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (46.306) (56.445)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (217.756) (268.717)  (60.880) 69.904
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras 31.163 (40.665)  233.038 76.875
Aquisicao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (7.083)  (12.076) (12.470) (18.787)
Aumento dos investimentos 78.863  (521.236) (4.840) (16.390)
Lucros recebidos 574.072  766.808 6.813 12738
Aumento (redugao) de adiantamento para futuro aumento
de capital em sociedades investidas (76.298) 49.326 (11.808) (10.083)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
de investimento 600.722  242.157 210.733 44.353
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 150.000  330.000 978.545  1.036.537
P: de sti e
debéntures (312.702) (179.782)  (897.501) (1.063.791)
(162.702)  150.218 81.044 (27.254)
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido (18.695) 4.968 (15.133) (55)
Aquisicdes de agdes em tesouraria, liquido de opcoes
exercidas (42.231)  (61.440)  (42.231)  (61.440)
Dividendos pagos (59.948)  (67.186)  (59.948)  (67.186)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
de financiamento (283.576)  26.560 (36.268)  (155.935)
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes
de caixa 99.390 - 113.585 (41.679)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - - 6.474 48.153
No final do exercicio 99.390 - 120.059 6.474
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes
de caixa 99.390 - 113.585 (41.679)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

ARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

AEVEN C e S.A.(“‘C ") € uma por agdes de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, sendo suas agdes comercializadas na BM&FBOVESPA SA. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a sigla EVEN3.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagéo de
imoveis residenciais, comerciais e a participagao em outras sociedades.
(o) dos emp imento: de é eleluado pela Companhia e por suas
controladas, criadas com o propésito ifico de de forma isolada (controlada
integral) ou em con]unto com outros parceiros. As con\mladas compartilham as estruturas e os custos
corporativos, e da C

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os. éstil e 530
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo ptiblica sdo baseados nos precos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificacdo sao ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As 0 i séo ¢Oes com de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual & do vencimento dos titulos omem da operagéo, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociacao da operagao.

2.6.3. Ce a0 de il

Ativos e passivos ﬁnancelros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha
um direito aplicavel de os valores idos e a intencdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment’ de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatdrio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros estéd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sdo incorridos somente se hé evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragdo considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagéo fiduciaria do imével e cujas unidades j&
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente
somente ¢ efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigacoes contratuais, nao representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment’ a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgéo ou
de unidades entregues com alienagéo fiduciaria.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao forami i

pelo custo

a) Receita de venda de iméveis
Na venda de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que nao mais estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo, foram observados os
procedimentos e as normas eslabe\emdos pelo pronuncwamemc técnico CPC 30 para o reconhemmenlo da
receita de venda de bens com a dos riscos e mais inerentes
& sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagéo
da referida norma foi efetuado com base na orientacao técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicacao da
interpretacéo técnica ICPC 02 as entidades de il mcorporat;ao \mob\llarla brasileiras.
A partir das referidas normas, e levando em cor contabeis is previstos pela
orientagao técnica OCPC 01 (R1), os seguintes pvocedlmemos sa0 adotados para o reconhecimento de receita
de vendas de unidades em construgao:
* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolugéo financeira do empreendimento.
« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagao a seu custo
total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condicoes dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagao monetéria das contas a receber com base na variagéo do Indice Nacional
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sao contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragdo de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizacao monetaria). A taxa de juros para remuneracao de titulos publicos
indexados pelo IPCA ¢ compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢des
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 de 10,67% ao ano (6,41%
ao ano em 2014). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor
justo para ao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.
O encargo relacionado com a comissao de venda ¢ de responsabilidade do adquirente do imével, ndo

ataxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contbil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragéo do resultado.
Se, emum periodo subsequente, o valor da perda por i " diminuir e a diminuigéo puder ser

aum to que ocorreu apds o ser reconhecido (como uma melhoria na

o prego de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para concluséo, as estimativas iniciais séo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estlmados e séo refletidos no resultado no periodo em que a Administragao tomou

de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairmenf’ reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstragéo do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades ¢ efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo dos

empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sao constituidas aplicando-se a porcentagem

de conclusdo (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de

venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas

reconhecidas deduzidas das parcelas recebldas Caso 0o monlante das parcelas recebidas seja superior ao da

receita o saldo é como “/ de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas

pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacao

duvidosa (“impairment’) e provis@o para distratos.

Nas vendas a prazo de unidades concluldas o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
te do prazo de do valor contratual.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetdria, os quais sao

apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a

receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, a parcela excedente estd apresentada no ativo

n&o circulante.

2.8. Provisao para distratos

ia possui I para
correntes e melhoria de suas estimativas.
Em razdo do ambiente juridico em que a Companhia e suas controladas operam e eventual ambiente
econdmico desfavoravel, as mesmas estao sujeitas e pedidos de distratos relacionados a compromissos de
compra e venda ainda em processo de reconheclmen(o de resultado pelo método de percentual de evolugao
financeira. No er das a Companhia efetua estudos com objetivo de avaliar
a necessidade de constituicio de provisdo para situagdo de distratos potenciais. Os estudos sao concluidos
com base em estimativas apuradas alraves de conlroles internos de monitoramento e cobranca que indicam
potenciais novos pedidos com p pela I 30 como provavel. Os impactos
liquidos da provisdo sao apresen(ados na rubrica outras despesas, liquidas e o passivo financeiro de potencial
devolugéo de valores recebidos, em outras contas a pagar no balango patrimonial.

2.9. Iméveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcao, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de iméveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda néo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagao é o prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.

>
o

da provisdo para distratos, face a revisao de suas operagdes

to das cil que a revisao.
Os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas dos empreendimentos lancados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo sao
classificados como adiantamento de clientes.
Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens € reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos.
Apés a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagao do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizagdo monetéria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e néo mais integram a
base para determinacao da receita de vendas.
b) Receita de servicos
A controladora vende servicos de administracdo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela nao eliminada na consolidagéo proporcional de
controladas em conjunto.
A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos sao prestados, usando o
método linear de de receita na proporgéo dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio
que esté sendo administrado.
¢) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizacao
monetaria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.
2.18. Distribuicao de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério s6 é provisionado na data em que ¢ aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.
2.19. Reservas de lucros
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacdo da
Lei n° 6.404/76.
O saldo da reserva de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de i dos negécios ido em plano de ir i conforme
de capital proposto pelos admlnls(vadores da Companhla para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 24), o qual sera a ¢ao da ia Geral Ordindria.

2.20. Arrendamentos
Nos

pelaC uma parcelasi
é retida pelo arrendador, eslando dessa forma, como
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstragao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. N&o ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.21. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislaco societaria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes

dos riscos e beneficios da propriedade
i is. Os

O registro do terreno ¢ efetuado apenas por ocasiao da lavratura da escnlura do imével, nao sendo

pois n&o é uma prevista e nem conforme as IFRSs.
A DVA foi prep: com base em informagdes obtidas dos reglstros contabeis que servem de base de

nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de iaca da p ili de

sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. de ativos nao fi

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sao revisados para a verificagao de “impairment’ sempre que

eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda

por “impairment’ é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este ltimo é o

valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de

ava||a<;ao do “impairment’, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
(Unidades de Caixa - UGC). A Administragao do grupo concluiu pela

As principais préticas contdbeis aplicadas na prep: destas d i iras individuais e
consohdadas estdo descritas a seguir. Essas prancas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os

nao de registro de “ir em 2015 e 2014.

2.11. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

salvo em contrrio. As contas a pagar a fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso

2.1. Base de 4o das o normal dos negdcios. As contas a pagar por aqulswpao dei |move|s sao relacionadas & aquisicao de terrenos para
As 0 iras foram o custo histérico como base de valor e ativos o i de projetos de ilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de
e passivos (inclusive it ao valor justo contra o resultado iméveis s&o classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
do exercicio. contrario séo apresentadas como passivo nao circulante.
A cdo de 0 requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
0 exercicio de j por parte da da C no processo de aplicagdo das préticas com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contdbeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de e tém malor contrato cor
bem como as areas nas quais Gl f sao ivas para as 212, < I - " e N

es_tao . n2Teh , (e Os i sao pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo, e
a) D A . ) subsequentemente demonstrados pelo custo amomzade Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
As demonstragoes foram de acordo com as praticas contabeis adotadas o5 cystos da 30) e 0 valor de liqui é ida durante o periodo em que 0s empréstimos estéo

no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“\FRSS”) aplicaveis a
entidades de incorporag@o imobiliaria no Brasil, como pelo Comité de Pronur Contabeis -
CPC pela Comlssao de Valores Mobmarlos CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais
técnica OCPC 04 - Aplicagéo da Interpretagao Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagao Imobwllana Brasileiras editada pelo CPC que trata do reconhecimento da receita
desse setor, bem como de assuntos e & aplicagéo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporagao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na
nota explicativa n® 2. 17

preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as contidas no pror técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisices de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperapao de valoves anvos e a depreciacao e amortizacao)
€ o valor adicionado recebido de terceiros ltado da ial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

2.22. Reclassificagoes

a) Demonstragcoes do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2014

Parafins de financeiras ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 03 R2- Demonstragao dos Fluxos de Caixa e |mplementou

em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela d p

(ativo qualificavel em construgéo), ou na demonstragéo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés as datas dos balangos.

As debéntures nao sao conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.13. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao e uma

similares, a p de liquidé-las é levando-se em

b) D o " . A .
A)s i da foram conforme as préticas contbeis estimativa confidvel do valor possa ser feita.
adotadas no Brasil, e sao com as des fi i Quando ha uma ‘SEHG ge 0

A administragdo da Companhia declarou que todas as i préprias das 0 aclasse de ¢

como um todo. Uma provisao é mesmo que a

financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.
22 Consolldagao

2.2.1. D
As seguintes praticas contabeis sao aplicadas na
a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nos quais o Grupo tem o
direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagéo na
investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.
As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e € interrompida
a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos nao em entre emp do Grupo sao
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operagéo forneca evidéncias
de uma perda (“impairment’) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas e as suas
demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

b) des e participagdes ndo

O Grupo trata as des com parti 0es na como com de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes nao conlroladoras a diferenga entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos Ilquwdos da controlada é registrada no patriménio Ilquldo
Os ganhos ou as perdas sobre alienages para partici nao também sao regi
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participagdo retida na entidade € remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanga no va\or contab\\ reconheclda no resultado.

222.D
Nas demonstracbes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasn

a0 das financeiras

3

de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a

obrigagédo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do

dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao em da do tempo

é reconhecido como despesas financeiras.

2.14. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio compreendem os impostos correntes e

diferidos, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicao socwal correntes e dllerldos séo calculados com base nas leis

tributarias promulgadas nas datas dos balangos. A avalia, as posigdoes

pelo Grupo nas declaracdes de imposto de renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal

apllcavel da margem a m(erpre(agoes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
de fiscais.

Nas empresas tributadas pe\o lucro real, o imposto de renda e a social sao pelas

algumas allevagoes de forma a melhor refletir as ito e de ir
da Ct C as demonstragd ao exercicio findo em 31 de
de 2014, para fins de foram conforme abaixo:
findo em 31 de de 2014
Anteriormente Reclas- Valores
apresentadas sificacdes ©  reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais (262.444) (6.273) (268.717)
Fluxo de calxa liquido das atividades
dei 235.884 6.273 242157
Fluxo de caixa liquido das atividades
de financiamento 26.560 - 26.560
o .
icio findo em 31 de de 2014
Anteriormente Reclas- Valores
apresentadas sificagées ¥ reclassificados
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais 195.278 (125.374) 69.904
Fluxo de caixa liquido das atividades
de investimento (29.920) 74.273 44,353
Fluxo de caixa liquido das atividades
de financiamento (207.037) 51.102 (155.935)
o Reierem -se a reclassmcacoes da receita com aplicagéo hnancelra e despesas com juros como a!lvwdade
ar i como ati de o e de fi
respectivamente.
b) Balango palnmomal em 31 de dezembro de 2014
Para fins de das des financeiras a0 exercicio findo em 31 de dezembro de

2015, a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 05 R1 - Partes Relacionadas e reclassificou o saldo
a receber da Melnick Participagdes Ltda. de Conta correntes com parceiros de negécios nos empreendimentos
para Partes relacionadas.

2.23. Normas e interpretagdes novas e revisadas em 2015

Descricéo
Alocagao dos custos com conmbulgoes discriciondrias e das
icoes dos i nos planos de

Modificacdes a IAS 19 - Planos de
icios Definidos: Contribuicoes dos

aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contébil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislaco fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagéo tributria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada & razao de 8% e da contribui¢éo social &
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestag:ao de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto e

beneficios definidos.

Novos requerimentos de dlvulgagao dos julgamentos ao
aplicar o critério de de segmento: I
previstos no IFRS 8 - Segmentos Operacionais

A Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretacdes e a concluséo é que nao houve

Empregados
Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs
2010-2012 e Ciclo de IFRSs 2011-2013

Adicionalmente, como também facultado pela legislacao tributaria, certas controladas efetuaram a opgéo
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagao - RET, adotando o patriménio de afetagdo, segundo o qual o
|mposlo derendaea conmbulgao social sao calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também
aC paraof da i Social - COFINS e o Programa de Integragéo
Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601).
Parte subs(ancla\ dos anvos relanvos aos empreendimentos do grupo estdo inseridos em estruturas de
da

as controladas e as ndo controladas (controladas e coligadas) sao avalladas pelo método de

patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas financeiras indi is quanto nas
oes financeiras i para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos

acionistas da controladora.

As empresas nao controladas nao sdo materiais para a Companhia.

2.3. Api ao dei por

As informages por séo ap de modo com o relatério interno

fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes operacmnals

responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliacao de éa

como facultado pela Lei n® 10.931/04.

o |mposlo de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos pelo método do passivo sobre as
de de cas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores

contébeis nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuracao

das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provével que

lucro tributével futuro esteja disponivel, quando aplicvel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas

temporarias possam ser usados.

dos
Diretoria Executiva, responsével inclusive pela tomada das decisoes estratégicas da Companhia.
2.4. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente economlco, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das financeiras il da
consolidadas do Grupo.
2.5. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.
2.6. Ativos financeiros
2.6.1. Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e st e i ficac@o depende da finalidade paraa qual os ativos financeiros
foram i A i a a ificagéo de seus ativos no recor inicial.

@

2.15. icios a empl

a) Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de pensao de contribuigao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condigdes estipuladas
para ingresso. O Grupo nao tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicao é
eieluada As conmbuwgoes sao reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas.

impacto da adogao das mesmas.

2.24. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas
A Sociedade e suas controladas nao adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda ndo vigentes mencionadas
a seguir:
i Vigéncia

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros o
IFRS 15 - Receitas de Contratos com clientes @
Modificagdes a IFRS 11/CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto i
Modificacdes a IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstragdes Contébeis i
IAS 38/CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel L
IFRS 12/CPC 45 - Divulgagéo de Participagdes em outras Entidades e IAS 28/CPC 18 -

Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto i
Modificagdes a IFRS 10/CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas, IFRS 12/CPC 45 - Divulgagao

de Participagdes em outras Entidades e IAS 28/CPC 18 - Investimento em Coligada, em

Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto i
Modificages as IFRSs i)
@ Exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2018, com adogo antecipada permitida.
@ Exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida.
(- Exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2016, com adogéo antecipada permitida.
O CPC ainda néo editou os i e 0 as IFRSs novas e

As feitas te sdo las como um ativo na ¢a0 em que um

em dinheiro ou uma redugéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bonus a seus e que é no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confidvel pela
Administragao da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

¢) Remuneragao com base em agdes

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em agdes, o qual serd liquidado com suas agGes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigcos como contraprestacdes das opgdes. O valor justo das opcdes
concedidas e reconhecldo como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para

negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de

venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagéo, a menos que

tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos

(passivos) circulantes.

b) Empreshmos e recebiveis

Os empré e iveis sao ativos nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,

que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de

vencimento supenor a 12 meses apos as dalas dos balangos (que sao c\assmcados como ativos néo circulantes).

Os é e da Ct a partes relacionadas, empréstimos
cessdo de conlas a receber de clientes, demais contas a receber,

ca\xa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuragéo

As compras e as vendas regulares de ativos fil sao na data de em que o

Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros por meio de resultado sao inicialmente

reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados a demonstragao do resultado. Os

qual as [ de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.
Na data das demonstragdes fi a Ci revisa suas de opcbes cujos
direitos devam ser iri com base nas des. A C o impacto da revisao das
estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.
d) Participagéo nos resultados
O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de parmpagao nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de i de metas ionais. O Grupo reconhece proviséo ao
longo do exercicio, 8 medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provével que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranga.

2.16. Capital social

da

ite por agdes como liquido. Os custos

revisadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a Comissao de Valores
Mobll\arlos CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas aluallzagoes feitas pelo
Board - IASB’, esp: que esses pror e icacdes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatéria.
Em 28 de maio de 2014, o IASB e o FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas com clientes com
a Imalldade de esclarecer e convergir também o reconhecimento de receita na operacao de incorporacao
a da i aguarda a edicao dos correspondentes normativos para andlise dos
possiveis efeitos em suas demonstragdes contabeis.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e b na ia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
3.1. Estimativas e premlssas contabeis cnllcas
Com base em aC faz com relacao ao futuro. Por deiinigéo as estimativas
contdbeis resultanles podem nao serem \guals aos reais. As estil que
risco com de causar ajuste relevante nos valores conlabels de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.
O Grupo usa 0 método de porcentagem de conc\usao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos emp imentos de i enap 40 de servicos. O uso desse método
requer que se estime os custos a serem incorridos até o término ' da construgdo e a entrega das chaves das
unidades imobilidrias pertencentes a cada emp! de ir ilidria para uma
proporgao em relagéo aos custos jé incorridos.

3.2 criticos na das praticas is do Grupo

incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sao
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.17. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacao de produtos
e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos distratos,

no

ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos il vencem ou
sao transferidos; neste (ltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao

dos edos bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descri¢ao a seguir:

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.17.(a), o encargo relacionado com a comisséo de vendas é
de responsabilidade do adquirente do imével, néo incorporando o prego de venda ﬁxado no contrato com ele
firmado nem a correspondente receita reconhecida pela C da Ci vem

com seus legais, i do Mln\sterlo Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisicdo de imével, informacéo clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comissao de corretagem néo é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja hrmado Termc de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas

reflexos nas

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS a) Principais informacdes das participacdes societarias em sociedades controladas
. . " Participagéo - % iménio liquido Lucro liquido
Caixa e equivalentes de caixa ) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
C C Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 - - (20) 223 © -
2015 2014 2015 2014 City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 1.795 4.077 (457) 778 1.795 4.077
Caixa e depdsitos bancérios 99.390 - 120.059 6.474  Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.367 1.474 (107) (498) 1.367 1.474
Aplicagdes financeiras Terra Vitris Empreendimentos Imqbi!\{irios Ltda. 100,00 100,00 (80) - (284) (22) (80) -
As aplicacdes financeiras estdo " o pelos ativos dos fundos para Norteven E Ltda. 100,00 100,00 1.867 1614 205 136 1.867 1614
dos recursos fi e sd0 da seguinte forma: Westeven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 13 (6) (21) 7 13
c c Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 479 763 84 97 479 763
lluminatto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 167 435 86 68 167 435
2015 2014 2015 2014 Séo Francisco Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 1.331 2.808 48 377 1.331 2.808
Aplicagdes financeiras: Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (7) 126 (168) 1 (7) 126
Aplicagdes em renda variavel - - 168.355 182.746  Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 435 565 120 125 435 565
Fundo de investimento - “stone” 20.507 47.814 394.048 532.046  Zeta Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 583 2.980 131 205 583 2.980
20.507 47.814 562.403 714.792  Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.619 1.691 m 340 1.619 1.691
Fundos de i i e 5 i Especiale Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 90 87 92 (14) 90 87
Consolidado Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 (65) ! (253) 29 (65) !
2015 2014 Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 929 1.815 - 2(13) 929 1815
= . T VidaViva Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 264 349 31 25) 264 349
O[?:in?:fezodrzﬂglgls:mag?:aos financeiros - 91.246 Even Arts iiarios Ltda. 100,00 100,00 157 70 137 9 157 70
Certificados de Depésito Bancario - CDBs 165.740 - Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 (235) N 12 (116) (235) N
Letras Financeiras do Tesouro - LFT o 70.943 Kappa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 26 501 40 64 26 501
165.740 162‘139 Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 615 752 162 135 615 752
’ | - " Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (85) 452 (151) (110) (85) 452
Titulos de renda fixa: Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 261 1.047 (34) 50 261 1.047
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 196.089 165.986  Tahor Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 1.849 4077 (4) 1.049 1.849 4077
Debéntures de conglomerados financeiros 13217 - Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 150 151 55 4 150 151
Letras Financeiras i 126.398 257.428  Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29.440 22,673 2546 7.854 29.440 22,673
Certificados de Depdsito Bancario - CDB 60.959 129.189  Centaurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 134 70 119 67 134 70
396.663 552.603  Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 184 184 - (5) 184 184
562.403 714.792  Serpens Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 (13) 2.921 (295) 346 (13) 2.921
As aplicagdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram OPhiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.740 4540 1.234 (10515) 7.740 4540
remuneradas por 95,74% a 103,45% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. Dom Pedro 185 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13 13 N N 13 13
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de Xz';‘;ﬁni‘éz"Ei’::g;’;?gﬁgﬁse:;‘";’:;L':;Eﬁé';t‘g:'u da :888(0) 13883 38'922 3955? 5'832 14'8?2 38'922 39'553
investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstragao do fluxo de caixa. Py . : :
As variagdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na Ghamaeleon Even Em_preend\menlo‘svIr_noblhanos Lda. 100,00 100,00 587 1.185 (@73) 201 587 1.165
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n° 21). Aries Even Empreendlmentus Imob\\lgr!n§ Ltda. 100,00 100,00 492 674 (83) 58 492 674
o . N " . Taurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 654 710 188 121 654 710
valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus precos atuais de compra, Capri Even Empreendimentos irios Ltda. 100,00 100,00 1.952 3541 633 638 1.952 3541
considerando um mercadoafivo. i Libra Even Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 300 12261 (361) 107 300 1261
Os saldos sao mantidos como aplicagdes financeiras, em fungéo de que na data dos Leo Even Ei imentos 4 X 100,00 100.00 58 58 N N 58 58
aintengéo da Administragdo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionalmente as Scorpius Ever: Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100:00 100:00 2 13 (5) (137) 2 13
considerages feitas para cada tipo de papel. Pisces Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 153 188 (33) (49) 153 188
5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23.973 43.213 2527 7.803 23.973 43.213
Lyra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.251 21.213 1.165 17.452 4.251 21.213
a) Contas a receber Bela Cintra 561 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.012 20.225 6.942 2.989 20.012 20.225
Controladora Consolidado ~ Cetus Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1.319 2193 247 189 1.319 2193
2015 2014 2015 2014 Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ! 103 (32) (11) ! 103
Empreendimentos concluidos - 3.647 769.202 608.651  Cajuru 74 Even Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 18.984 17.688 8.481 1.183 18.984 17.688
Empreendimentos em construgao: Auriga Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 409 412 - - 409 412
Receita apropriada - - 2.742.999 3.270.983 Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.087 1.945 288 (73) 2.087 1.945
Ajuste a valor presente - - (52.124) (50.984) Grus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 54 54 - - 54 54
Parcelas recebidas . . (996.303) (1.306.678) Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.400 5.766 1.301 (51) 3.400 5.766
Permutas por terrenos . . (408.276) (506.921) Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.269 35.030 832 18.853 1.269 35.030
. . 1 286.296 1 406.400 Even E i ilidrios Ltda. 100,00 100,00 616 1.318 5 287 616 1.318
. . o Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 222 228 - - 222 228
Contas areceber apropriadas i 3647 2055500 2015050 jum Even jmentos Imobiliérios Lida. 100,00 100,00 113 6.438 119 3350 113 6.438
Provisgo para créditos de liquidago duvidosa - - (1.716) (1-367)  Gepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12 18 9 31 12 18
) - 3.647 2.053.784 2013.684 o1 ette Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 200 306 15 1 200 306
Circulante - 1.600 1.818.879 1640415 picior Even Empreendimentos Imabilidrios Lida. 100,00 100,00 116 52 65 (33) 116 52
Néo circulante - 2.047 234.903 373.269  gagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 136 134 6 4 136 134
As contas a receber estao substancialmente atualizadas pela variagao do INCC até a entrega das chaves e, Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 185 169 46 20 185 169
posteriormente, a parcela que nio foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente pelos Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 487 1.936 96 19 487 1.936
clientes das instituicdes financeiras é atualizada pela variagao do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de juros Antlia Even Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 134 124 60 28 134 124
de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis’ a partir da concluso da construgéo e entrega da Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 319 1.384 (163) 325 319 1.384
unidade vendida. o is Even Ei i iliarios Ltda. 100,00 100,00 328 4.048 (141) 2.492 328 4.048
Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 56 35 21 (22 56 35
apropriadas dos empreendimentos em construgao, deduzido o ajuste a valor presente, estdo proximas ao [avao 214 EveEnVE:‘npreendlmgntos ImOb'"a"?,S.“dﬁ da :gggg 1gggg 9;2 ; 4;; 381; 84; 9;2 4 4;;
valor justo. =T Y . ¢ . ! !
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas nao esta totalmente refletido nas gerse_usEEvenEEmpreegqme;\Ios‘ Img?_manosl_:_;da. }gggg :gggg ?g 12 egé 437‘ 6 240‘ ?g 12 s?g
demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente R:?igl‘jun"l’egve;"E::eree"n";nmgito"s‘olr;«;iri‘lgios E&da 100'00 100’00 6 1(74) 17.842 (t (027{ 8.450 6 1(74) 17.842
(conforme critérios descritos na nota explicativa n° 2.17.(a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas Mensa Even Empreanimenlos Imobiliarios Ltda. . 100’00 100'00 3'051 20'339 v864 17'392 3'051 20‘389
a receber nao circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de Musca Even Empreendimentos Imobilidrios lea: 100:00 100:00 .621 2:258 415 '233 .621 2:258
vencimentos do total das parcela_s a receber dos contratos de venda_ das unidades concluidas e nao concluidas, Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 123 513 90 99 123 513
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.17.(a)), pode ser demonstrada Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 151 791 320 123 151 791
conforme segue, por ano de vencimento: Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 724 745 - - 724 745
C C i Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2317 5.731 587 372 2317 5.731
2015 2014 2015 2014 Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.556 9.830 (950) 3.652 2.556 9.830
Vencidas - 1317 51,508 57.976 Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.969 3.886 173 (1.162) 2.969 3.886
A vencer: Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.236 9.941 (1.127) 408 7.236 9.941
2015 - 213 - 1.805.453 Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.635 9.788 (2.372) 1.009 7.635 9.788
2016 . 193 1.912.180 1.199.362 Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.943 8.849 (4.654) (554) 4.943 8.849
2017 . 343 1.020.710 796.733 Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 14 - - 2 14 -
2018 . 1581 562.549 318.459 Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.735 12.981 1.556 1.717 12.735 12.981
2019 em diante . = 193'575 " Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.667 13.383 (68) 17) 16.667 13.383
. 3647 3 740'512 4177.973 Souris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 35 35 - - 35 35
) . b . Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2.483 (2.538) 13 - 2.483
Contas a receber apropriado - 3647 2055500 2015051 Eyen prica Kappa Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 8.505 11367 (599) (1.607) 8.505 11367
Contas a receber a apropriar - \ 1.685.114 2162922 Gatarg Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 95 117 @ 45 95 17
Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.670 5.036 349 512 1.670 5.036
de construgéo é avaliado como imaterial, em face da garantia real de 30 das unidades iali Birds Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.641 10.053 (414) (2.586) 5.641 10.053
A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esté apresentada a seguir: EionfiSEh E‘/én Empre;nd\menllos |g‘|0bi|ia'fiESdlea- }8338 18883 ] 1‘ 2 = 31 (1:138) s :’ % -
b ear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. X I 1 7 5 1 7
Stz Consolidado g4 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.434 9514 660 (160) 9.434 9514
2015 2014 2015 2014 ozl Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.649 24.809 1.953 15.342 16.649 24.809
Venp\d?s: Squirrel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - (89) (205) o -
Até trés meses - 33 22.147 9499 polphin Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.108 13.402 (129) 4.418 4.108 13.402
De trés a seis meses - 104 4.985 3.889  penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16 18 - - 16 18
Acima de seis meses - 1.180 - 28.175  Dracena 1081 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 29.408 22.750 6.120 1514 29.408 22.750
Iméveis concluidos © 1.317 27132 41.563  Polar Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 46 1.564 (519) 315 46 1.564
Vencidas: Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.310 7.186 (74) 2.534 1.310 7.186
Até trés meses - o 20.538 13.293  Voluntarios da Pétria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.231 11.718 8.092 1.064 13.231 11.718
De trés a seis meses - - 3.928 1.679  Monkey Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20 22 - ° 20 22
Acima de seis meses - - - 1.441  Giraffe Even Empreendimentos Imobili Ltda. 100,00 100,00 839 1.266 181 627 839 1.266
Iméveis em construgéo - - 24.466 16.413  Butterfly Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 315 3.827 31 1.181 315 3.827
- " RN ~_. Bee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2794 19.788 3.273 4.820 2.794 19.788
:a’a 0s contratos que nao preveem alienagdo fiducidria do bem negociado (abrange determir PEIACOSS  Armadillo Even Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,00 100,00 4568 18.261 1.030 4817 4568 18.261
le vendas ocorridas em exercicio anterior a 2008), a Companhia constituiu provisao para créditos de liquidacao Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Lida 100,00 100,00 102 130 34 102 102 130
duvidosa, revisando-os mensalmente ao longo do exercicio. O saldo da provisdo é de R$1.716 em 31 de Cat Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1.922 2365 395 ©17) 1.922 2365
dezembro de 2015 (R$1.367 em 2014). ) ~ Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.366 10.945 1272 868 5.366 10.945
A Afimlmstragao da Companhla tem como pghllca interna acor'npanha_r mensalmente avcartelra Eie recebiveis e Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.209 2.965 19 (150) 2.209 2.965
(eallzar distratos de unidades que este]a_m |na_d\mp\entes. Apds 0s dls(vat_os, essas unidades séo recolocadas Alpha Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.320 3.955 348 528 2.320 3.955
a venda o valor de mercado. Essa pratica evita uma concentrago de distratos no momento da entrega das Even - Ry 16/12 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 8.979 10.116 3.882 2.820 8.979 10.116
chaves e o repasse da carteira a instituigdes financeiras cessiondrias de crédito. Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 789 1.807 31 199 789 1.807
Em 31 de dezembro de 2015 o saldo das contas a receber esta reduzido em R$70.136 decorrentes da provisao Oy Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 120 329 M 57 120 329
para distratos, conforme nota explicativa 2.8. Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
A exposicao méxima ao risco de crédito na data de apresentagéo do relatdrio € o valor contabil de cada classe Lizard Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 14.484 17.236 5.763 7.673 14.484 17.236
de contas a receber mencionada anteriormente. Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 128 1 11 8 128 1
b) Cessao de recebiveis Chouette Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 121 - 205 (540) 121 -
Os recursos obtidos nas operagdes de cessdo de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os riscos Scarabee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 100,00 100,00 - - - (1) 0 -
e beneficios, no montante de R$ 2.805 no consolidado (R$ 4.426 em 2014), estdo apresentadas no passivo LUis Migliano | Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 62.271 56.683 (178) (99) 62.271 56.683
e ndo e a desconto de contas a receber de empreendimentos concluidos, Peacock Even Empre_endlmentos Irp_olb_\llarlos Ltda. 100,00 100,00 25.771 19.097 18.215 8.682 25.771 19.097
as taxas de 10% a 12% a0 ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA. Goat Even Empreendlmen?os Imoblllanqs_ th_da. 100,00 100,00 7.007 15.347 1.451 3.758 7.007 15.347
Consolidado Kangaroo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 2 - - 2 2
2015 2014 Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 8.202 (9.329) (2.719) © 8.202
Girculante T 1163 2691 Green Prestacao de Servigos de Construgao Civil Ltda. 100,00 100,00 - - (1.901) 772 © -
. : g Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.244 20.737 (330) 5.142 17.244 20.737
Néo circulante 1642 1735 kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 42.266 27.723 8.467 5515 42,266 27.723
2.805 4426 £t Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - 0 -
Adicionalmente, em garantia das operacoes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os proprios créditos Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23812 24.200 2.076 8.546 23812 24.200
eo p de honrar o de eventual crédito inadimplente. Elk Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 469 7.609 255 3.676 469 7.609
¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros Bavete Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 63.094 66.639 15.316 8.924 63.094 66.639
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias pondentes, Otter Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.775 12.884 1183 4.600 1.775 12.884
N Tentilhdo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 48.697 42.098 1.419 (1.241) 48.697 42.098
Controladora Consolidado  phj Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 61.291 52.301 6.888 941 61.291 52.301
2015 2014 2015 2014 Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 87 633 13 51 87 633
Contas a receber de clientes - 3.647 2.055.498 2.015.051  Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 34.266 42.335 1.405 13.199 34.266 42.335
Proviso para créditos de liquidagao Aquila Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 78.069 64.251 1.540 (763) 78.069 64.251
duvidosa - - (1.716) (1.367) Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.224 12.237 1.372 5.804 10.224 12.237
- 3.647 2.053.782 2.013.684  Even Rio 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 409 304 - - 409 304
Unidades entregues: Even Rio 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1.903 (2.747) 3 © 1.903
Com alienagao fiducidria - 3.647 766.793 605.621  Even Rio 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - (1) © -
Sem alienago fiducidria - - 693 1.663 Even R!o 05 Empreendimen(os \mob!liénos Ltda. 100,00 100,00 18 16 - - 18 16
Unidades em construgao: Even Rio 01 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 243 (96) 1.978 1.307 243 (96)
Com alienagéo fiducidria - - 1.286.296 1.406.400 Even MG 05/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - o -
N 3.647 2.053.782 2.013.684 Aigrette Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - () 1 1
. Extraordinaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 336 31 204 - 336 31
6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR Claraiba Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 29.495 23.637 1.585 (92) 29.495 23.637
Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a Privilege Empreendimentos ios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
comercializar (iméveis prontos e em construgéo), como demonstrado a seguir: Gallesia Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 7.242 7.205 5.367 953 7.242 7.205
c c Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 28.576 1.839 3.324 5.371 28.576 1.839
2015 2014 2015 2014 Camel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.315 8.504 661 1.541 1.315 8.504
o Evenpar Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 4 5 - - 4 5
Adiantamentos para aquisiao de terrenos 261 261 18.265 36.995  Grocodile Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 704 1.979 (42) 585 704 1979
Terrenos . 22274 24.064 651.948 485.633  Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.441 2.109 1.207 (935) 2.441 2.109
Imoveis em construgao - - 1.132.055 1.115.253 P 05/10 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 7.135 19.349 522 2.058 7.135 19.349
Adiantamento a fornecedores - - 12.264 9.072  Matiambu Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 - - - - 0 -
Imoéveis concluidos 2.049 3.611 417.837 264.390  Even SP 07/10 Empreend Imob Lt 100,00 100,00 - - - - 3} -
24.584 27.936 2.232.369 1.911.343  SP 09/10 Empreendimentos Imob s Ltda. 100,00 100,00 3.822 10.959 (540) 1.408 3.822 10.959
Circulante 24.584 27.936 1.067.522 745.778  Caboquenas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 7 - - 7 7
Nao circulante - - 1.164.847 1.165.565 Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.170 12,977 91) 1.541 10.170 12.977
A parcela classificada no no circulante P a terrenos e i previstos para serem Jsir::?t?p%%?ﬂ;r:zg:‘%Sir:‘:ﬁ@!ﬁ:ffb }gggg 18883 908‘ 12 296 583- 4441' 90;] 12 296
entregues em exercicio superior a 12 meses. . g g g . g
Em 31 de dezembro de 2015, os saldos de imdveis em construcao e iméveis concluidos estdo adicionados Ez:: gg 12;}8 E:p::::g::z:tgz mgg :gggg 18888 g?ﬁ 26.3?? 1'936_ 8'48? g?ﬁ 26.3??
pela provisao para distratos no total de R$13.609 e R$58.540, respectivamente. Estes valores somente estarao Even - SP 16/10 Eereendimemos |mobilidrios Ltda 100’00 100'00 28 28 . . 28 28
disponives a venda no momento da realizagao de seu cancelamento. . Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26.209 25.450 3.155 2.186 26.209 25.450
Imoveis a comercializar dados em garantia estéo mencionados na nota explicativa n* 9.(a). Even SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 58 15.193 207 8.525 58 15.193
A movimentacao dos encargos financeiros incorridos, origindrios de des de fil i bancario H Dunant 1008 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 B - . - 0 -
& apropriados a0 custo durante o exercicio de consirugao (referidos na nota explicativa n* 2.12), pode ser Tizs Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Lida. 100,00 100,00 9.008 9.146 1.420 3.049 9.008 9.146
demonstrada como segue: ) Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 14.341 13.211 4.481 1.789 14.341 13.211
Consolidado  Oratério 5198 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 38.296 27.789 6.972 1.126 38.296 27.789
2015 2014 Even- SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100,00 100,00 5.885 41.461 2.397 21.889 5.885 41.461
Saldo nos estoques no inicio do exercicio 106.904 62.876  Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.464 39.959 4.799 18.777 11.464 39.959
Encargos financeiros incorridos no exercicio 213131 193.930  Giren Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 2 - - 1 2
Apropriagéo dos encargos financeiros ao custo das vendas (178.722) (149.902) Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 40.285 33.736 17.619 12.718 40.285 33.736
Saldo nos estoques no fim do exercicio 141.313 106.904 Mistic Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 78 7 - - 78 7
P NEo T e o . . " g A hanedrine  GOIAN ilidrios Ltda. 100,00 100,00 20.202 20.184 3.694 8.466 20.202 20.184
Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, imitando-se aos emp Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.416 15591 757 2724 10.416 15591
obtidos com essa destinacéo especifica, financiamento imobiliario e debéntures. Bela Cintra 237 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 48) 31 . N 48) 31
7. INVESTIMENTOS Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.784 14.646 5.605 2.830 13.784 14.646
c c Evenpar Il Participagdes Societérias Ltda. 100,00 100,00 19 19 - - 19 19
Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.762 16.018 3.178 (517) 20.762 16.018
2015 2014 2015 2014 Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.157 13.270 280 7.274 1.157 13.270
Em sociedades controladas 2.528.497 2.732.985 - - Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 844 9.261 (99) 2,626 844 9.261
Em sociedades nao controladas 20.499 22.936 20.499 22.936  Marqués de Sao Vicente 1767 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20 20 - - 20 20
Agio - 400 - - Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 26.656 22.334 10.396 1.779 26.656 22.334
Incentivos fiscais e outros 1 1 1 11 Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.287 9.1 (19) 11.278 3.287 9.1
Investimentos 2.549.007 2.756.332 20.510 22.947  Even - SP 39/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - o -
continua... sl
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID, S PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Participacéo - % 6 Lucro liquido i ¢) Principais i oes das participacd ietarias em soci nao
2015 2014 2015 2015 2014 2015 2014 Patriménio

Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.784 (7) (2) 17.784 16.964 Participacéo - % liquido Investimento

Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 28.109 10.717 12.089 28.109 34.755 T TR

Cunha Horta 57 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - o - Egr‘ngresas‘ e —2015 2004 2015 2014 _ 2015 _ 2014

Even - SP 51/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 897 (503) 9.808 897 17.714  Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 5000 5000  (362) (1.815)  (181)  (182)

S Brandao 199 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 79 - - 79 79 Dog Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 5000 5000 2247 - 3% -

Raimundo 817 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.064 19.552 9.100 17.064 12,841 Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilid-

Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 20.549 6.716 2894 20.549 19.385  rios Lida. 50,00 50,00 10 (1.529) 5 o

Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.359 1133 2.478 5.359 10435  Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobilid-

Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.772 6.121 2.685 21.772 24.131  rios Ltda. 50,00 50,00 52 3457 26 1728

Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17.284 4.825 6.723 17.284 20.187  Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.608 1.768 804 882

Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 67.657 7.274 8.312 67.657 74.750  Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.764 34.947 882 17.474

5 100,00 100,00 39.587 (1.311) (3.715) 39.587 29.490  Partifib Projetos Imobilidrios Ltda. 3500 3500 34956 1552 17.478 543
100,00 100,00 1.961 702 2753 1.961 9.465 Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 50,00 50,00 1.194  1.864 418 932
3 100,00 100,00 18.748 6.636 16.183 18.748 37.322  Residencial Guarulhos SPE Ltda. 4500 4500 1464 3.454 732 1554

Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.919 8.358 15.592 10.919 17.885 20.499 22.936

Primula Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 81 - 4 - 81 - i ate b o e -

Hevea Empreendimentos Imobilirios Ltd. 100,00 100,00 40773 37683 . . 40773 a7egs O Principais das par indiretas

Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11.023 24.608 11.217 10.807 11.023 24.608 Patriménio

Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 62.084 53.729 26.083 10.059 62.084 53.729 _ Participacdo-% _liquido __Investimento

Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47 Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Calopsita Empreendimentos Imobilidrios Lt 100,00 100,00 13.402 13.098 (1) (1) 13.402 13.098  Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (678) (555) 61 47

Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobili 100,00 100,00 21.468 26.414 14.100 11.154 21.468 26.414 | epus Even Empreendimentos Imobilidrios

Perdrix Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 171 17 - - 171 171 Lida.® 50,00 50,00 10.625 11.688 3.436  2.561

Angelim Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 60 60 - - 60 60 Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. © 46,25 ~ 4625 2248  6.349  (101) 532

Agarpons Emproshamenios moblinos ide. 1000 10000 16720 e i b 16720 934 Bl inae Even Empreendmentos mobié

. A A . 3 - . iy

Natingui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.551 19.744 4.349 1.180 19.551 19.744 BVS: EZ; Rio Em) " 5000 5000 5998 6780 218 1170
N L preendimentos Imobilidrios

Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.233 16.157 844 (1.523) 21.233 16.157 Lida, @ 5000 5000 6586 (1.419) 572 1.97

Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31.120 24.368 2 (100) 31.120 24.368 N s @ ’ ’ ) . ”

vitinga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 . . - - i - Xingu 121 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00 5000 18.993 - (1499 -

Volee Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5 6 . ® 5 6 Meln!ck Even Negécios Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 888 920 536

Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilirios S.A. 100,00 100,00 232 507 25 3 232 507 Melnick Even Esmeralda Empreendimento

Even - SP 86/11 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 - - - - [ - Imobiliério Ltda. ) 5000 5000 853 804 2 1

Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 744 292 - - 744 292 Melnick Even Granada Empreendimento

Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 858 385 (4.118) - 858 385  Imobilidrio Lda. ™ 50,00 5000 4677 8277  1.300 145

ESP 88/12 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 46.524 45.234 (39) (369) 46.524 45234 Melnick Even Citrino Empreendimento

ESP 89/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 97 97 B - 97 97  Imobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 1.904  7.336 268 929

ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.865 34 (237) - 7.865 34 Melnick Even Quartzo Empreendimento

Even - RJ 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.368 304 (1) (1) 9.368 304  Imobilidrio Ltda. ™ 50,00 50,00 - 1 - -

Even - RJ 11/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 43 - - - 43 - Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilia-

ESP 90/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 105 98 7 - 105 98  rios S.A.™ 12,50 12,50 15.364 4.156 (1.261) (5.040)

ESP 99/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 37 38 - - 37 38  Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 92 1.446 166  3.892

ESP 92/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47 Melnick Even Ametista Empreendimento

Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.353 14.366 (1) 1) 16.353 14366 |mobiliario Ltda. ™ 50,00 50,00 (24) 185 (218)  (339)

Leiocarpa Empreendimentos Imob\\_\ os Ltda. 100,00 100,00 90 83 6 3 90 83 Melnick Even Lima e Silva Empreendimento

S me mm wm e we e e e el a0 a0 @ 0w

ESP 95/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 24.632 16.363 1.542 (903) 24.632 16.363 ML%"'CTV,EV"" Jade Empreendimento Imobilidrio

- o la. 50,00 50,00 108 164 (42) 87

Eule;pe EEmpreenrél_menI‘os ‘ImOb'." 10s I‘L?:ja' 18338 13833 ggg 2gg N N ggg 232 Melnick Even Turquesa Empreendimento
restige Empreendimentos Imobiliarios a. A A - - . )

Vilosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.377 20510 ) @ 21.377 20510  Imobiliario Lida. ® ) » 5000 5000 3463 8260  (998)  (247)

Elegans Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 - - @7 - o - Melnick Even Cristal Empreendimento Imobilia-

Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 26.394 20.146 3,693 (1.228) 26.394 20146 Mo Ltda.® i ) » 5000 5000 5437 6533 454 3165

Araruva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 41 41 - - 41 41 Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilia-

Tapereba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - - o - rioltda.® 50,00 50,00 5 15 (10)  (165)

Guapeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 154 12 - - 154 12 Melnick Even Agata Empreendimento Imobilid-

Adelfo Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1 rioLtda. ™ 50,00 50,00 411 11.324 (183)  (2.823)

ERJ 18/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 254 - - - 254 - Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobi-

Moineau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23.283 15.402 1) 1) 23.283 15.402  lirio Ltda. ™ 50,00 50,00 8890 2102 2149 (5.906)

Tortue Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.128 829 (1.127) - 17.128 829  Melnick Even Basalto Empreendimento Imobilia-

ERJ 22/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - (1) 0 - rio Ltda. ™ 50,00 50,00 12513 8549  3.964 941

ERJ 105/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 65 65 - - 65 65 GRGS Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 - 3.068 . - -

ERJ 107/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3 1 - - 3 1 Melnick Even Hematita Empreendimento Imobi-

ERJ 108/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 20.326 17.635 3) 3) 20.326 17.635  Jigrio Ltda. ¥ 80,00 80,00 27.606 29468 8047 14.132

Crabe Empreendimentos Imobilirios Lida. 100,00 100,00 1 1 - - 1 1" Melnick Even Diamante Empreendimento Imobi-

Aigle Empreendlmenlo§ Imobilidrios !_Il'i’(‘l. 100,00 100,00 27.678 11.518 (1) - 27.678 11518 1iario Ltda. 80,00 80,00 1663 1.445 15 5

ESP 100/13 Empreendlmemosvlmqblhanos Ltda. 100,00 100,00 118 118 - - 118 118 \telnick Even Opala Empreendimento Imobilia-

Cygne Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2 2 - - 2 2 "

N S rio Ltda. ) 80,00 80,00 48.059 25920 38616 13.243

ESP 106/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 1 - - 2 1 Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento

Lapin Rio Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 15.641 - - - 15.641 © imobilidrio Ltda.® 8000 8000 36502 18298 11118 4493

Reie Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.481 - - - 1.481 - 5 M . e ' ’ : ; : )

Evenmob Jardins Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 - (3.440) - 1 - Melnick Even Brita Empreendimento Imobilia-

Phoque Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 - - - - - - fioltda.t » 8000 8000 41772 22110 10.579 13741

Panda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 76 74 67 29 76 74 Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilia-

Voluntarios da Patria 774 Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 - - 1 4 rioltda.® 80,00 8000 6.192 12093 982 4975

Sociedade em Conta de Participagao (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (314) 2 46 (380) (209) 1 Melnick Even Brilhante Empreendimento Imobi-

Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 50,00 25.294 63.880 2.627 12.488 12.647 31.941  lidrio Ltda. 80,00 80,00 313 19 19 9

Eco Life Cidade itédria Emp iment idrios S.A. 40,00 40,00 606 608 (1) (99) 242 244 Melnick Even Safira Empreendimento Imobilid-

Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 1.943 3.853 138 333 972 1.927  rioltda. " 80,00 80,00 9627 3126 7.421 1.196

Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 985 1.759 227 428 739 1.321  Melnick Even Berilo Empreendimento Imobilia-

Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 6.513 5.340 2.191 7 3.257 2.671  rioLtda. ™ 80,00 80,00 20.551 17.192 4.836  8.947

Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 2615 5.313 (2.204) 1.350 1.308 2657 Melnick Even Madrepérola Empreendimento

Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 50,00 25.433 38.184 2.409 452 12.717 19.093  |mobiliario Ltda, © 80,00 80,00 4.858 63 9 53

Dragon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 (13) 555 (1.059) 1.785 (11) 445 Melnick Even Agua Marinha Empreendimento

Neibenfluss Empveend\memos le_a. o 50,00 50,00 111.073 93.700 18.819 3612 55.534 46.851 Imobiliario Ltda, © 80,00 80,00 978 12 (4) 2

Fazenda Rose!ra Delta Empreendlms;n!os Imoblllanqs‘ Ltda. 45,80 45,80 7.768 8.375 462 658 3.558 3837  Melnick Even Topazio Empreendimento Imobi-

Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 190 190 (1) 2) 87 88 idrio Ltda, 8000 8000 1.008 8217 1456 3.824

Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 2.847 2.677 525 48 1.304 1.227 Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobi- . :

Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 45,80 45,80 6.602 6.942 319 311 3.024 3181 "o Lida, @ 8000 8000 16785 7.869 10.097 540

Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 45,80 45,80 6.037 7.484 303 6.200 2.765 3.429 Melnick Ev‘en Rubi Empreendimento Imobilid- ’ ’ . : :

Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 1.847 2.436 64 522 846 1.117 N " s

Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 176 179 3) 2 81 g3 o ITtda. % 8000 80,00 16049 20.166 4.367 11.622

Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 9478 10.161 792 900 4341 4,655 Melnick Even Ambar Empreendimento Imobilia-

Carp Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 1.015 930 (270) 1.209 670 615 floltda. ¥ ’ ) » 80,00 8000 707 1 696 "

Sociedade em Conta de Participagao - Even Construterpins 64,29 64,29 2.769 2,694 75 99 1.780 1,733 Melnick Even Granito Empreendimento Imobilid-

Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 72.967 55.359 11.059 (3.025) 36.483 27.680  rioLtda.) 80,00 80,00 975 916 59 45

Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 26.055 21.107 11.094 9.141 13.027 10.554  Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobilié-

GD-VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00 70,00 5.262 16.660 6.494 4.999 3.683 11,663  rio Ltda. ¥ 80,00 80,00 - 12.098 - 10.034

Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 34.044 28.970 4.722 6.366 17.022 14.486  Melnick Even Marmore Empreendimento Imobi-

Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 10.163 13.144 (577) 5.272 5.081 6.573 liario Ltda. ¥ 80,00 80,00 8719 3.839 1479 3249

Even One Emp i ilidrios Ltda. 50,00 50,00 18.340 21.820 (1.521) (181) 9.170 10.911  Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobilia-

Melnick Even Incorporages e Construgdes S.A. 50,00 50,00 52.606 72.419 4.401 (4.855) 26.303 36.211  rio Ltda. 80,00 80,00 11.634 8937 5081 5585

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A 80,00 80,00 316.911 184.774 103.508 70.110 252.729 147.821  Melnick Even Palmeira Empreendimento Imobi-

Melnick Even Esmeralda Empreendimentos Imobiliario Ltda. 50,00 0,00 853 - 2 - 427 = liario Ltda. ® 80,00 80,00 3868 2871 26 7

Aq»uanus Even RI}O Empreendlr‘qgnlos Imobilidrios 100,00 100,00 - 1 - - - 1 Melnick Even Jacaranda Empreendimento Imobi-

GlonEnpsranors ke e ma oo 1 ! : : 1 ! ol oo som s e s G

i i iliari 3 X X - - . T i
Crapaud Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 1 . ) - 1 - N:i'"ﬂfgff" Figueira Empreendimento Imobilia 8000 8000 7208 4672 @ 28
2.528.497 2.732.985 o " " ' ) - ) )
. N . N e . N . N _ N . N Melnick Even Castanheira Empreendimento

b) Sald?s totais da§ con_ta's at niais e de > das com participacdo de terceiros, de forma direta e indireta, nas iario Ltda. ¥ 68,00 68,00 1.209 644 9 643

proporcionalmente a participagao societaria mantida Melnick Even Cerejeira Empreendimento Imobi-

Participacéo - % Ativo Passivo Patriménio liquido Receita Lucro liquido i ligrio Ltda. ¥ 80,00 80,00 284 3 (78) 2

Empresas 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Melnick Even Acacia Empreendimento Imobilid-

Sociedade em Conta de Par- rio Ltda. © 68,00 6800 11.404 23 9414 22
ticipagéo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 1.757 (1.713) 2071 (1.715) (314) 2 1) 4 46 (380) (209) 1 Melnick Even Imbuia Empreendimento Imobilié-

Tricity Empreendimento e rio Ltda. © 80,00 8000 520 1 20 -
Participagdes Lida. 50,00 5000  31.044  68.982 5.750 5102 25294 63880 11276 13294 2627 12488 12647 31940 opiey Even Macieira Empreendimento Imobi-

Eé;:'[’:éﬁgfﬂ“;z’s‘“’e's"a"a liario Ltda, 8000 8000 1.983 112 1
Imobilirios S.A. 40,00 40,00 864 866 258 258 606 608 . . ) (99) 242 243 Melnick Even Melnick Urbanizadora Emprendi-

Parqueven Empreendimentos meqlo Imobilidrio Ltda. ) _ 80,00 - (2.189) - (2.189) -

Melnick Even Carnauba Empreendimento Imobi-
Ltda. 50,00 50,00 2.095 4.235 152 382 1.943 3.853 (7) (106) 138 333 972 1.926 e P

Plaza Mayor Empreendimentos haru_a Ltda. . 80,00 80,00 (427) - (427) -
Imobiliarios Ltda. 75,00 75,00 972 1.930 (14) 171 985 1.759 (5) ®) 227 428 739 1.320 Melnick Even Mogno Empreendimento Imobilid-

Cygnus Empreendimentos rio Ltda. ¥ 80,00 80,00 (759) - (759) -
Imobiliérios Ltda. 50,00 50,00 6.996 7.491 482 2.152 6.513 5.340 5.434 (16) 2.191 7 3.257 2670 Melnick Even Mangueira Empreendimento

Quadcity Bela Cintra Empre- Imobilidrio Ltda. 80,00 - 4059 - (41) -
endimentos Imobiliarios Melnick Even Parreira Empreendimento Imobi-

Ltda. 50,00 50,00 2.956 6.348 340 1.085 2.615 5.313 (1.108) 833 (2.204) 1.350 1.308 2,656 liario Ltda. 80,00 - (194) - (194) -

Disa Catisa Empreendi- Melnick Even Aragé Empreendimento Imobilia-
mentos Imobilidrios 50,00 50,00 27.643 41.791 2210 3.607 25.433 38.184 1216 6.163 2.409 452 12717 19.092  rio Ltda. ™ 80,00 - (73) - (74) -

Dragon Even Empreendi- Melnick Even Inga Empreendimento Imobilid-
mentos Imobilidrios Ltda. 80,00 80,00 1.063 1.838 1.076 1.284 (13) 555 (6) 1.327 (1.059) 1.785 (11) 444 o Ltda. ¥ 68,00 - (438) - (837) .

Neibenfluss Empreendi- 408.710 284.044 205.228 99.233
mentos Ltda. 50,00 50,00 185.319 97.720 74.246 4.020 111.073 93.700 43.011 17.537 18.819 3.612 55.537 46850 G ——

Fazenda Roseira Delta Consolidado Evisa
Empreendimentos @ Conso\!dado Tricity
Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 7.919 8.824 152 449 7.768 8.375 226 853 462 658 3558 3836  Consolidado Jamestown :

Fazenda Roseira Gamma " C Melnick Even
Empreendimentos ) Consolidado Melnick Even D
Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 487 476 297 286 190 190 - - (1) (2 87 87 ) i 30 dos i i no

Fazenda Roseira Kappa Subscrigio Equiva-

Empreendimentos No inicio do (reducéo) Lucros léncia No fim do
Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 2.757 2.805 (90) 128 2.847 2.677 1.286 770 525 48 1.304 1.226 . A g N " . e

Fazenda Roseira Zeta __exercicio __de capital distribuidos patrimonial __ Demais __exercicio
Empreendimentos Sociedades controladas ~ 2.732.985 (82.008) (565.649) 443.202 (21)  2.528.509
Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 6.693 7.140 91 197 6.602 6.942 208 462 319 311 3.024 3180 Sociedades nao

Fazenda Roseira Beta controladas 22.937 102 (8.423) 2.807 3.064 20.487
Empreendimentos Exercicio findo em 31
Imobilirios Ltda. 45,80 45,80 10.016 12,699 3.980 5.215 6.037 7.484 650 14.805 303 6.200 2765 3428  dedezembrode2015  2.755.922 (81.906)  (574.072)  446.009 3.043  2.548.996

Fazenda Roseira Alpha Exercicio findo em 31
Empreendimentos de dezembro de 2014 2.424.067 507.189 (766.808) 577.427 14.047  2.755.922
Imobiliérios Lfda' 45,80 45,80 1.834 2673 (13) 287 1.847 2436 226 1.898 64 522 846 1.116 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, foram transferidos recursos das controladas para a

Fazenda Roseira Eta Companhia, via distribuicéo de lucros.

Empreendimentos 3 .
Imobiliérios Ltda. 45,80 45,80 553 538 376 359 176 179 - - &) @ 81 g2 1) Adiantamentos para futuro aumento de capital S )

Fazenda Roseira Epsilon Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes
Empreendimentos sociedades controladas:

Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 9.664 11.058 186 897 9.478 10.161 1.226 350 792 900 4.341 4.654 Ativo

Carp Even Empreendi- Controladora Consolidado
mentos Imobilidrios Ltda. 66,00 66,00 927 2372 (88) 1.442 1.015 930 (4) 313 (270) 1.209 670 614 2015 2014 2015 2014

Sociedade em Conta de Sociedades controladas 357.397 292,912 - -
Participagao - Even Sociedades nao controladas 25,613 13.805 25,613 13.805
Construterpins _ 64,29 64,29 1.000 921 (1.768) (1.772) 2769 2694 132 120 75 99 1.780 1.732 383.010 306.717 25.613 13.805

Raimundo IV Empreendi- . . . . . .
mentos Imobilidrios Ltda. 50,00 5000  137.477 71.662 64.511 16.304 72.967 55.359 38.992 27.077 11.059 (3.025)  36.483 27679 Nao existem termos fixados de converso dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que

Quadcity Maria Curupait considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo
Empreendimentos estao sendo ifi como ou patriménio liquido, i como ativo
Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 28.814 65.409 2.759 44.302 26.055 21.107 40.904 36.647 11.094 9.141 13.027 10553  Nao circulante.

GD-VI Empreendimentos i 4
Imobilirios Ltda. 70,00 70,00 7.225 19.773 1.963 3.113 5.262 16.660 19.200 18.496 6.494 4.999 3.683 11.662 8. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS N

Quadicity Zacaria de Goes ___ Consolidado
Empreendimentos 205 2014
Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 55.133 62.181 21.089 33.212 34.044 28.970 27.428 22.605 4.722 6.366 17.022 14.485 Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:

Quadcity Melo Nogueira Variagéo do INCC 168.148 101.468
Empreendimentos Variagéo do CDI 24.011 -
Imobilirios Ltda. 50,00 50,00 15.893 28.912 5.730 15.768 10.163 13.144 15.002 18.129 (577) 5.272 5.081 6.572  Demais aquisicdes 27.806 24.034

Jamestown Even One 219.965 125.502
Empreendimentos Circulante 101.779 37.357
Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 26.380 21.906 8.039 86 18.340 21.820 (1) - (1.521) (181) 9.170 10910 Nio circulante 118.186 88.145

Melnick Even Incorporagoes N . - .

& Construgdes S.A. 50,00 50,00 180104 323614 127497 251195 52.606 72.419 63.602 75.003 4.401 (4.855) 26.303 36210 O Montantes alongo prazo tém a seguinte composigéo, por ano de vencimento:

Melnick Desenvolvimento Consolidado
Imobiliario S.A 80,00 80,00 933.883 799.974 617.972 615.200 315911 184.774 528.022 393.134 103.508 70.110 252729 147.820 2015 2014

Melnick Even Esmeralda 2016 - 30.195
Empfeeﬂd‘men'os 2017 26.515 57.950
Imobiliario Ltda. 50,00 0,00 915 804 62 1 853 - - . 2 - 427 - 2018 em diante 91671 .

) Sociedades com patriménio liquido negativo, cujo total na controladora é de R$ 17.028 (RS 3.722 em 31 de dezembro de 2014) na rubrica “Provisao para perdas em sociedades com passivo a descoberto”. 118.186 88.145

continua... sl

HORARIO MﬂXIIYIO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO PARA Cefran
OESP - 6COL X 52CM — PAG. 7 VEICULAGAO EM CADERNO SEPARADO E 15H PARA VEICULAGAO FORA DE CADERNO. igelfol

[28971]-even_legal_bal_anual_31-12-15_oesp.indd 7 21/03/16 18:01



..continuagéo

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

erven

>> even.com.br <<

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID,

S PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES b) Lucro presumido e RET 17. RECEITA
a) Empréstimos e financiamentos Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuigao social sobre a diferenca entre a receita de A reconciliagao das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
C C 30 imobiliaria aprop pelo regime de é e aquela a tributagéo, C C
2015 2014 2015 2014 aoregime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.14), 2015 2014 2015 2014
Crédito imobilirio - - 1.144.335 904.270  Cuja movimentagao é como segue: )
Receita brut: I:
Cédula de Crédito Bancrio - CCB 377.909 227.954 377.909 207.954 c o o o imGveis 122 1611 2000869 2015478
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI @ 278.894 381.171 278.893 381.171 2015 2014 - : ) e e
= w " y o . Prestacao de servigos 69.737 71.903 40.325 50.328
Resolugdo 4.131 “swapada’ para reais 58.774 51.146 58.774 51.146  No inicio do exercicio 42.940 50.038 Deducdes da receita bruta (7.198) (7.048) (56.083) (59.911)
Outros narx PSS N Biﬁ';ﬁ:z;zf;‘::" “ ggg ;;‘gig) Receita liquida operacional 62.671 66466 2205111  2.205.895
Ci_"‘:“lf’"‘e 222.299 115.272 703.500 510406 5 tributagéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime 18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Néo circulante 493.414 545.317 1.156.547 1.054.453 4o competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagéo das contas a receber, como apresentado a) Custos
Todos os empréstimos e financiamentos sao em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas: asegquir: C C
i As operagdes de crédito imobilidrio estéo sujeitas & variagéo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de ) ) — 2015 _ 2014 2015 2014 2015 2014
8,3% a 12% ao ano. No exercicio seguinte 38.908 34845 rormenos . - 327.313 354.147
A operagéo de Cédula de Crédito Bancario (CCB) esta sujeita & variagdo de 114% a 115% da taxa do CDI EM exercicios subsequentes 5.025 8095 opg 194 1.063 961.791 896.994
a0 més. 43.933 42940 ncorporagao - - 107.984 84.851
A operagao de Crédito de Ry (CRI) esta sujeita a variagao dos Depésitos Interfinanceiros - 14, OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA Manutengdo em garantia - - 15.956 10.719
" gI's acrescgqs de 0,35°/? a 1,5% ao ano. ) . Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de na Vida Gerador de Gerenclamento qe obra 88.962 108.190 93.092 95.042
Sedulapdfex g]d\(o Bancaria de R&i 52,000“com p?garr;en;oetéec/mros e pnnclpal em 13 gt_a ‘ou(ubro_de 2016 € Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritério, de modo que a parcela Despesa financeira alocada ao custo - - 178.722 149.902
wap ere o em que a companhia fica ativa na taxa de 3,68% a.a. mals variagao cambial € passiva na taxa 4, Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funciondrio de acordo com uma escala de contribuicao 89.156 109.253 1.684.858 1.591.655
de CDI +1,5% a.a. do custo da divida. embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneragao do funciondrio. Os fundos para os quais b) Despesas gerais e administrativas e ao dos i
Os valores contébeis dos empréstimos do circulante e néo circulante aproximam-se de seu valor justo. as contribuigdes sao direcionadas séo: C C
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos: « UBB AIG Corpovale | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa. UBB AIG Corporate IV FIQ FI 2015 2014 2015 2014
N ~ i 2015 2014 C idos Renda Fixa. Beneficios a administradores e
(custo das néo vendidas dos + PREVER Platinum RV 49 FIQ de Fl Especi ¢ (Plano Composto). empregados (nota explicativa n? 19) 77.007 79.889 92522 94.463
empreendimentos) 1168312 1240265 O plano esté sendo administrado pela ltau Vida & F eas ico pela C Viagens e 1.399 2216 1.915 2.690
Os montantes tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: totalizaram R$ 387 (RS 427 em 2014). ILP - incentivo de longo prazo 18.660 5.987 18.660 5.987
Ci Ci Consultoria 25.916 25.733 32.196 32.891
2015 2014 2015 2014 15. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS Consumos diversos 24.532 26.878 27.386 30.045
2015 - 115.272 - 510.406 C C Bonus (nota explicativa n® 12) (2.771) 23.208 424 27.507
2016 221,384 202.016 703.500 595.020 2015 2014 2015 2014 Despesas com vendas 4.739 5.724 106.437 90.656
2017 321.829 246.674 731.338 355.758 Imograp_a Constr SA. - - 1.700 2.738  Despesas com estandes _ - - 36.126 50.217
2018 em diante 172.500 96.627 425209 103.675  Consorcio Roseira 2.496 3.048 2.496 3.048 Outras despesas comerciais 3.486 4.583 31.127 36.703
75713 660580  1.860.047  1.564.859  Consorcio Rossi - - 897 (2.108) 152.968 174.218 346.793 371.159
Colinas do Morumbi - - 371 (9.013)  Classificadas como:
Os contratos de operacdes de cred\(o imobilidrio em Iongo prazo tém cldusulas de vencimento antecipado no caso Demais 1,540 1548 163 (352) Despesas com vendas 8.225 10.307 173.690 177.576
de no dos neles como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto, 4.036 4,595 5627 (4.983) Despesas gerais e administrativas 133.498 156.524 161.858 186.196
registro do Mpoteca o empreandmento, cumpriment de % Jas obras e oulros. Os compromissos  tivo ngo circulante 4.051 4,609 5632 6.131  Remuneragdo da Administragao 11.245 7.387 11.245 7.387
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados. . Passivo circulante (15) (15) (5) (11.118) 152.968 174218 346.793 371.159
Os recursos oriundos da operagéo de CRI foram utilizados para liquidagao da primeira parcela da segunda 2.036 4.595 5.627 (4.983) .
emissao das debéntures, aplicando-se a essa operacdo as mesmas condicGes restritivas aplicaveis as " " 19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
debéntures a seguir: A Companhia participa do de de i &o imobiliaria em conjunto o o
b) Debéntures com oulros parceiros de forma direta ou medlanle participagdo em sociedades controladas. A estrutura
C e de desses empreendlmentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do ., 2015 2014 2015 2014
2015 2014 que fiscaliza o das obras e 0s orgamentos. Assim, o lider do empreendimento  Saldrios 47.509 47.889 61.119 58.289
Quarta emissao 41.667 145.833 assegura que as aplicades de recursos necessérios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As ENCargos 22519 23.936 22519 26.429
Quinta emiss&o 100.000 150.000 origens e aplicades de recursos do empreendimento estao refletidas nesses saldos, com observagao do Tréinamentos o 344 1.184 421 1.357
Principal 141.667 205.833  respectivo percentual de participagdo, os quais ndo estao sujeitos a atualizagéo ou encargos financeiros nao Custos de planos de contribuicéo definida 211 261 21 261
Custos de transac&o a apropriar (169) (845)  possuem vencimento predeterminado. Outros beneficios 6.424 6.619 8.252 8.127
Juros a pagar 5.610 10.425 O prazo médio de e &0 dos empreendimentos em que estdo aplicados os recursos éde 77.007 79.889 92522 94.463
147.108 305.413  trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Numero de empregados 1.030 1.487 1.384 2035
Circulante 97.108 163.915 Essa forma de alocagdo dos recursos permite que as condlgoes negociais acertadas com cada parceiro € em 20, QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Nao circulante 50.000 141.498 cada fiquem cor em € mai as suas caracteristicas. o o
Caracteristicas das debéntures Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Consércio Roseira estdo sujeitos a variagao de 100% da
Quarta emissdo Quinta emissio taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociéveis para o longo prazo, " . 2015 2014 2015 2014
Data de registro 10/03/2011 03/10/2012 obedecendo ao prazo médio de deser e fi 40 dos exceto Provisao para distratos - - (32.467) -
Conversivel em agdes Néo Néo 0s saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Contingéncias trabalhistas e civeis (16.952) (11.530) (18.175) (17.117)
Datas de vencimento 12 série - 10/03/2014 (50%) ¢ 10/03/2015 (50%)  03/10/2016 (33,33%) ~ Consorcio Rossi, sobre os quais néo incidem encargos financeiros. Despesas de garantias (14104 (15897) (8.987) (16.654)
28 série - 10/03/2014 (33,33% 03/10/2017 (33,33% Perda com recebiveis (3.651) - (3651) .
33%), (33,33%) 16, CAPITAL SOCIAL E RESERVAS Terrenos distratad i ) 2,747
10/03/2015 (33,33%) e 10/03/2016 (33,33%) 03/10/2015 (33,33%) errenos distratados @2747)
- o 2 chr ! o « . ! ! O capital social estd representado por 233.293.408 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente  Impairment - - (5.085) -
Remuneragdo (taxas anuais) - % 12 série - CDI + 1,95% “spread’ CDI+1,6 h " . M s e
22 série - CDI + 2.20% “spread” integralizadas, totalizando R$ 1.683.266. ‘Stock options” (nota explicativa n® 16.3) (1.419) (3.780) (1.419) (3.780)
. . . :20%sp : De acordo com o estatuto social, 0 Conselho de Administragao esté autorizado a deliberar 0 aumento do capital Acordos judiciais (911) (201) (1.371) 1222
Espécie de garantia Subordinada Subordinada y PRI y = M s - . "
Valor nominal 10 1.000 social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emissao de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. ~ Outras receitas (despesas) (582) 2.943 (5.133) (1.367)
Quantidade de titulos emitidos ~ 25.000 (12.500 - 1? série e 12.500 - 22 série) 150 16.1. Movimentagéo da quantidade de agées (37.619) (28.465) (79.035) (34.962)
Montante emitido 250.000 150000 Néo houve movimentagéo na quantidade de agdes. 21. RESULTADO FINANCEIRO
Existem condigdes restritivas, conforme definido nos de o publica das 16.2. Acdes restritas e em tesouraria C C
debéntures de emissao da Companhia, datados de 10 de marco de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas, Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de agdes 2015 2014 2015 2014
princi a aspectos de societdria e gestao de negdcios. Os da C ia a serem para seus no ambito do Plano de Remuneragéo Varidvel. .
nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabe\ecldos Adicionalmente, s No primeiro periodo de 2014, a Companhia adquiriu 0 montante de 10.779.700 agdes ordinérias pelo montante Dii,‘;zsas financeiras: (113.157) (98.508) (14.073) (15.832)
oottt i ! B A e sy oM © Programa de Recompr aprovado pelo Conseio 62 pergas -*suap de tava d furos (4555) (784) (4562) 78)
Os custos de transagao relacionados a quarta emisséo das debéntures estao sendo apropriados no resultado O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo Imposto de rendfi_rehdo nao E:ompensado > N (13.769) (11.950)
elo prazo de vencimento das debéntures. ist lor de cotacao d Ses da C hi BM&FBOVESPA SA. - Bolsa de Val Mercadori Despesas bancarias, comissao e fianga (4.597) (2.511) (8.004) (4.539)
p - o N ~ emvista o valor de cotag&o das agGes da Companhia na .A. - Bolsa de Valores, Mercadorias G ;
K o A - - > Qutras despesas financeiras (92) (1.378) (1.464) (1.834)
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empi 3 e p aseguinte g Futuros, bem como utilizagdo no ambito de planos de opgéo de compra de agdes da Companhia.
h =0 e 20 de c @ (122.401) (103.176) (41.872) (34.939)
movimentag&o: o o Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de agdes em tesouraria totaliza 18.366.378 agdes. Receitas financeiras:
2055 2014 205 2014 Acbesem  Concessdode  Saldoem o5 com aplicagdes financeiras 3.856 6.273 80.649 74.273
L _tesouraria _agdes restritas _acdes (RS) jyros apropri - 5.708 6.592 8.520
Saldo VllCIa\ 966.002 760.392 1.870.272 1.883.567 £ 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43316 Encargos de contas a receber N - 51,604 61022
Captagbes 150.000 330.000 978.545 1.036.537 iaing . s i " g :
I 17871 4 Aquisicao no periodo de 2015 13.544.381 52.846  Correcao de miituos ativos 2710 - 2710 -
Puros to de ori | a?gsgg 133%2 893.50? 4 éegggg Concessao Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP © (3.781.053) 16.901 (16.901)  Qutras receitas financeiras 1.624 365 2.767 6.500
agamento de principal (i) (179755 (897.501) (1,063.790) Cancelamento de agdes restritas por desligamento 2.414.353 (13.217) 13.217 8.190 12.346 144.412 150.515
Pagamento de juros () 202) (122.876) (135.944) " pcordo de concessao (1.921.423) - (7.263) Resultado financeiro (114211) (90.830) 102540 115,576
o o e oo R " e e 2015 16.986.578 = 85215 5> DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
10. TRIBUTOS A PAGAR B Plana de Ineenti . b
Representados por tributos incidentes (Programa de a0 Social - PIS e Contribuigao para o Fi lagolc> Incentivo de LongCliiezoblity A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribui¢ao social pelas aliquotas nominal e efetiva estd

da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporacao imobilidria apropriada pelo
regime de é e aquela a tributagéo ao regime de caixa, a qual se realiza em
sintonia com a expectativa de realizagao das contas a receber, como a seguir apresentado:

Em 29 de abril de 2014 foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP”, através da
concessao de agdes da Companhia aos colaboradores elegiveis - diretores estatutarios e nao-estatutérios bem
como gerentes. O beneficio foi (serd) concedido anualmente, a partir de 2014. O ILP n&o prevé pagamento em
dinheiro, sendo pago integralmente em acdes, com restricao a negociacao.

O beneficidrio nao podera transferir as agées adquiridas mediante o exercicio da opgdo no prazo de até
2 anos apds a assinatura do contrato de opgao. Findo este periodo, a restricao a transferéncia (‘Restricao de
Transferéncia”) estara sujeita ao seguinte prazo de caréncia:

(i) 1/3 (um terco) das acGes adquiridas estara livre da Restri¢cao de Transferéncia a partir do 22 aniversario da

assinatura do contrato;
(if) 1/3 (um ler(:o) ad|c|ona\ das acdes adquiridas estard livre da Restricao de Transferéncia a partir do

[ [
2015 2014 2015 2014
Circulante = = 42.251 38.376
Nao circulante - 165 5.457 8.732
- 165 47.708 47.108
11. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
e
2015 2014
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao
ainda n&o ocorreu e demais antecipagdes 11.201 1.332
Unidades vendidas de empreendimentos em construcao:
Receita apropriada (15.351) (12.748)
Parcelas recebidas em espécie 18.045 15.850
2.694 3.102
Saldo no fim do exercicio 13.985 4.434

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada
como adiantamento de clientes.
Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estao apresentados a seguir:

Consolidado

2015 2014

Permuta por terrenos 408.276 506.921
Permuta por terrenos apropriada (256.404) (330.345)
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.576

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sédo contabilizadas como um
componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugao das contas a receber para fins de
divulgagao.

12. PROVISOES

do contrato;
(i) 1/3 (um lerg:o) reslanle das agdes adquiridas estara livre da Restricao de Transferéncia a partir do
42 aniversério da assinatura do contrato.

O preco de exercicio para cada Acao é equivalente ao valor da cotacao média das acées da Companhia no
periodo de sessenta dias imediatamente anteriores & outorga de opgoes de compra de a¢des da Companhia
aos beneficiarios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as opgdes que nao tiverem sido exercidas serao
automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou destituicdo por iniciativa da
Companhia, o Beneficidrio ficara obrigado a alienar & Companhia, observada a legislacao aplicavel, todas (e
nao menos do que todas) as agdes adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de restricao de

éncia na data de seu

demonstrada a seguir:

Consolidado
2015 2014
Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro
presumido e patriménio de afetagéo - regime de caixa 2.220.737 2.213.867
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social correntes no
exercicio @ (47.299) (49.347)
Controladora
2015 2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 101.366 252.412
Aliquota - 34% © (34.465) (85.820)
Efeito sobre exclusoes (equivaléncia patrimonial) 151.643 196. 325
Crédito fiscal néo constituido 117.178 110.505

@ A aplicagdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetacao resulta em média de 3,08% e 1,98%, respectivamente, sobre as receitas tributéveis.

© A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e conservadoramente, nao registra os créditos
tributarios, o que ocorrerd quando da geragao de resultados futuros.

23. LUCRO POR ACAO

a) Basico
O lucro basico por agao € calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

Em 20 de outubro de 2015, em reunido do Conselho de a Companhia deu a
das acdes recebidas pelo seu ex-Diretor Presidente como incentivo de longo prazo.

O montante total do ILP esté contabilizado como “Acdes restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagao dos
valores ocorrera até a data de do plano, ao final de 4 anos, e serao reconhecidos no
resultado na rubrica “Despesas Administrativas”.

16.3. Opgdes de compra de agdes

Em reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:

a) Revogacao do Regulamento de Planos de Opcao de Acoes da Companhia aprovado na reuniao do Conselho
de Administracéo realizada em 14 de setembro de 2007.

b) Aprovacao das novas regras do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, que abrange

e
2015
Participacao Riscos Provisao
nos trabalhistas para
Garantias resultados e civeis Distratos Total
@ © © ©
Saldos em 31 de dezembro
de 2013 37.253 25.000 15.436 - 77.689
Debitado & demonstragéo
do resultado 16.144 23.208 17.118 - 56.470
Pago no exercicio - (25.708) - -- (25.708)
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 53.397 22.500 32.554 - 108.451
Debitado a demonstragao
do resultado 4.713 3.500 18.173 28.809 55.195
Reversao da provisao no resultado (2.771) - - (2.771)
Pago no exercicio (19.729) - (19.729)
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 58.110 3.500 50.727 28.809 141.146
Circulante 78.245
Nao circulante 62.901

@ Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente, por um exercicio

de cinco anos. Uma provisao é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no

de eventuais reivi

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da constru¢ao do

empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de reversao

da proviséo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela drea de Engenharia. A prestacao

de servicos de assisténcia técnica € realizada pela controladora, e na data da prestacao, reconhecidas no

resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.

Participacao nos resultados

O programa de participagao nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado em metas

individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 18.(b). Em 31 de dezembro de

2014 o montante dessa participacéo registrada pela Controladora foi de R$ 22.500. Durante o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo cumpriu suas metas corporativas aprovadas pelo Conselho

de Administracao para distribuicao de participac@o nos resultados.

Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas,

no montante total de R$ 76.174 (R$ 57.300 em 2014), as quais a Administracao da Companhia, conforme

corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel de RS 23.291 (R$ 21.221 em 2014),

possivel de RS 43.461 (R$ 29.636 em 2014) e remota de RS 9.422 (R$ 6.443 em 2014), nas contestagdes
apresentadas pela C Conforme i dos assessore: legais responséveis, a provavel

saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos como perda provavel é estimado em

R$ 23.456 em 31 de dezembro de 2015 (RS 20.433 em 2014).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 233.214 (RS 188.359 em 2014),

relacionados, principalmente, a: (i) revisao de clausula conlratual de realus(amemo e juros sobre parcelas

em cobranga; e (u) alrasos na entrega de unldades a Conforme il

legais de decisdes aveis em parte desses processos

corresponde ao mon(ante de R$ 27.. 271 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 12.121 em 2014).

A provis&o para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2015 totaliza R$ 50.727 (R$ 32.554

em 2014).

Provisao para distratos

A Companhia constitui provisao para distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de

cancelamento de seus contratos, tanto para as obras recém entregues quanto aquelas em andamento, e,

portanto, também leva-se em consideragéo o percentual de de cada obra, aplicada

no reconhecimento da receita.

A provisao para distratos em 31 de dezembro de 2015 totaliza R$ 28.809

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar:

a) Lucro real

Considerando o atual contexto das operagoes da controladora, que se constitui, substancialmente, na

participacdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado

de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da contribuicao social; (ii) o saldo de despesas nao dedutiveis

temporariamente na determinagao do lucro tributével; e (iii) 0 dgio a amortizar. Em decorréncia do processo de

incorporacao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com

as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa

e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.

de servigos e admir os quais sao indicados e aprovados
pelo Conse\ho de Administracdo. Anualmente, poderé ocorrer a inclusdo de novos beneficidrios. No caso de
rescisdo do contrato de trabalho sem 1usta causa ou pedldo de demiss@o, as opgdes cujos prazos de caréncia
tiverem até a datado idrio poderao ser exercidas em sua totalidade no prazo
méaximo de 15 dias contados da data de desllgamento desde que dentro do respectivo exercicio de exercicio. No
caso de rescisao do contrato de trabalho com justa causa, as opgdes que nao tenham sido exercidas até a data
de desli do iciario serdo ou nao os de caréncia.
¢) Outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia.
d) Na mesma data, a Companhia oulorgou opcoes de compra de acdes a empregados, prestadores de servigos
da Companhia 4.343.263 agdes ordinarias de sua emissao (das
quals 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pe\o preco de exercicio de

média ponderada de agdes ordindrias em circulagao durante o exercicio.

2015 2014
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 101.366 252.412
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 222.247 230.860
Lucro basico por agdo 0,46 1,09

b) Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quamldade medla pcnderada de aqoes ordinrias em
circulagéo, para presumir a conversao de todas as agoes ordi diluidas. de agdes
calculadas conforme descrito ite é de acbes emitidas, pressupondo-se
0 exercicio das opgdes de compra das agdes.

coma

2015 2014

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 101.366 252.412
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas

durante o ano 222.247 230.860
Preco médio de mercado da agao ordindria durante o ano 3,95 6,47
Numero médio ponderado de agdes sujeitas a opgao durante o ano - -
Preco de exercicio para as ages sujeitas a opgao durante o ano - R$
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido

emitidas ao prego médio de mercado - -
Lucro diluido por acao - R$ 0,46 1,09

24. COMPROMISSOS

cada agao estabelecido em R$ 5,71, as quais podem/poderao ser exercidas pelos beneficidrios apos

os seguintes exercicios de caréncia:

(iv) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.

(v) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016.

O exercicio das opgdes deverd ser pago pelo beneficidrio, que recebera as agdes adquiridas de emissao da

Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberao a¢bes da Companhia e ndo ha previsao de

quitacao por meio de pagamento de outra forma.

* Movimentacao das opgoes

Durante o exercicio findo em 31 de

compra de agoes

. de

O valor de mercado das opgoes concedidas foi estlmado usando o modelo Black-Scholes de precificagao

de opgdes. A da data da a 31 de de 2015, totaliza R$ 19.157,
ao resultado, como “Outras despesas operacionais”, em contrapartida

de 2015 nao

variagdes na

no patriménio liquido.

a) Comp de incorporagao imobilidria

De acordo com a Lei de Incorporagao Imobiliaria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporacao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construgao estd sob cléusula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a 40 dos referidos podem ser assim demonstrados:

As premissas utilizadas na precificagao do programa de opcao de compra de acdes foram: (i)
calculada com base nas observagdes historicas do prego do ativo utilizando o mesmo prazo de observagdes
daquele ao prazo para o exercicio da op¢ao, tendo obtido uma volatilidade
média de 53,56%; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgao no momento da concessao,
a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item b) correspondente a
cada uma das séries.

A partir de 1° de julho de 2014, parte do plano de op¢des passou a ser passivel de exercicio, e no ano findo em
31 de dezembro de 2014 foram exercidas 155.880 agdes no valor de R$ 890.

Em 31 de dezembro de 2015, o total acumulado do encargo relacionado com tais planos é de R$ 31.717
(RS 30.298 em 31 de dezembro de 2014), integraimente apresentado em contrapartida do patriménio liquido.
16.4. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apos a compensagao de prejuizos e
constituicao de reserva legal, 25% sao destinados para a distribui¢ao do dividendo anual obrigatério.

O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é assim demonstrado:

2015 2014  Nao corresponde & informagao contabil, dessa forma, é uma informagéo nao auditada.

Lucro liquido do exercicio 101.366 252412 Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construgdo podem ser
Constituigdo da reserva legal (5.068) (12.621)  assim demonstrados:
Base de célculo 96.298 239.791 Consolidado
Dividendo minimo estatutario - % 25 25 2015 2014
Dividendo proposto pela Administragéo - RS 0,11 por agéo Custo incorrido das unidades em estoque 1.549.891 1.379.643

(RS 0,27 por agéo em 2014) 24.074 59.948  Custo orgado " total a incorrer das unidades em estoque 895.870 1.252.910
Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2015 foi aprovado o dos divi Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.445.761 2.632.553

Consolidado
2015 2014
5 Empreendimentos concluidos 769.202 608.651
de opgdes de Empreendimentos em construgéo 1.746.696 1.964.305
Receita apropriada 2.742.999 3.270.983
Parcelas recebidas (996.303) (1.306.678)
Permuta por terrenos apropriada (256.404) (330.344)
Permuta por terrenos (408.276) (506.921)
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.577
Parcela de clientes (nota explicativa n® 11) (2.694) (3.102)
Receita de vendas a apvoprlar © 1.483.812 1.938.463
Total de contas a receber 3.740.613 4.177.973

" Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriagao.

As principais informagdes com 0s em
vendidas, podem ser assim demonstradas:

decorrentes das unidades

Consolidado

2015 2014

Receita de vendas a apropriar 1.483.813 1.938.463
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.577
Receita de vendas a apropriar 1.635.685 2.115.040
Custo orgado " a incorrer e a apropriar das unidades vendidas (997.630) (1.326.016)
Resultado a apropriar 638.055 789.024

O Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriacao.

propostos pela Administragao, no montante de R$ 59.948 (que corresponde a R$ 0,27 por agao), o qual ocorreu
em 13 de maio de 2015.

' Nao corresponde & informagao contabil, dessa forma, € uma informagao néo auditada.
b) C coma 40 de terrenos

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os di minimos séo
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido oficialmente declarados, o que
ocorrera no exercicio seguinte.

16.5. Reservas de lucros

a) Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagéo dos prejuizos
acumulados, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76.

b) Retencéo de lucros

Como indicado na nota explicativa n° 24, em 31 de de 2015 os p com

Compvomlssos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
nao foi efetuado em virtude de éncias a serem i pelos para que a escritura
definitiva e a correspondente para a C suas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromlssos totalizam R$ 832.776 (RS 875.930 em 2014), dos quais
R$ 491.436 (R$ 566.768 em 2014) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e
R$ 341.340 (R$ 309.252 em 2014) se referem a participacdo no recebimento das comercializagdes dos
respectivos empreendimentos.

c) C com ia do Grupo como arrendatéria
AC ia arrenda os em que estdo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento

- C

custo orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 997.630 (R$ 1.326.016 em 2014) e das unidades
a comercializar R$ 895.870 (R$ 1.252.910 em 2014), representando um total de R$ 1.893.500 (R$ 2.578.926
em 2014) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. A exemplo de anos anteriores,
a Administragdo da Companhia propGe que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 72.223,
seja destinado a reserva de retengéo de lucros, para fazer face a esses compromissos.

sao de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de
arrendamento a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificagao com antecedéncia para rescmdlr esses contratos; 0s pagamentos
totais minimos de segundo esses a totalizam R$ 6.491
em 31 de dezembro de 2015 (R$ 7.657 em 2014).
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OTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E

25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos de operagoes de mituo

C: Consolidado
Ativo Passivo Ativo
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sociedades controladas
de forma integral 7.249 3.569 - - -
Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. - 65 - - - -
Parqueven
Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154
Cygnus Even
Empreendimentos Ltda. 21 20 - - - -
Sociedades controladas
com participacao
de terceiros 175 239 - - 154 154
Aliko Investimentos
Imobilidrios Ltda. 37 37 - - 37 37
Nova Suica
Empreendimentos
Imobilirios Ltda. © - - 3.000 3.000 - -
Sociedades ndo
controladas 37 37 3.000 3.000 37 37
212 276 3.000 3.000 37 37
Demais partes
relacionadas:
Melnick Participagdes Ltda. ' 15.382 33.542 - - 15.382 33.542
ABC T&K Participages S.A. 7 7 - - 631 577
Outras (404) (101) 296 296 (403) (101)
14.985 33.448 296 296 15.609 34.018
22.446 37.293 3.296 3.296 15.800 34.209
Saldos apresentados
no circulante - - 3.296 3.296 - -
Saldos apresentados
no néo circulante 22.446 37.293 - - 15.800 34.209

A movimentagao do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2016 é:

Saldos em 31 de dezembro de 2013 21.062
Empréstimos 10.386
Amortizacbes (3.998)
Correcao 6.759

Saldos em 31 de dezembro de 2014 34.209
Empréstimos 11.808
Amortizagbes (33.182)
Correcao 2.965

Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800

Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo tém
vencimento predeterminado.
Os saldos consolit com sob controle comum decorrem do processo

SOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FI

Py
Entre 12 de Entre 12 de
Até31de  janeiroe 31 janeiro e 31 A partir de
12 de janeiro
de 2015 de 2016 de 2017 de 2018
Em 31 de dezembro de 2015:
Empréstimos - crédito imobilidrio - 481.200 410.009 253.126
Cédula de Depdsito Interbancario - CRI - 129.402 149.492 -
Capital de giro - CCB - 33.988 171.838 172.083
Arrendamento Mercantil - 136 - -
“Swap” - 58.774 - -
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - 101.779 26.515 91.671
Debéntures - 97.108 - 50.000
Em 31 de dezembro de 2014:
Empréstimos - crédito imobilidrio 395.134 393.004 116.132 -
Cédula de Depésito Interbancario - CRI 114.084 118.624 148.463 -
Capital de giro - CCB 1.007 32.110 194.837 -
Arrendamento Mercantil 181 137 - -
“Swap” - 51.146 - -
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 37.357 30.195 57.950 -
Debéntures 163.915 91.498 50.000 =

d) Andlise de sensibilidade de variagao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2015 2014 2015

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota explicativa

n° 5.(a)): 2.053.783 - 2013684 -

IGP-M/IPCA 234.904 - 373.269 - 8.632 6.474 4.316
INCC 1.818.879 - 1.640.415 - 126.319 94.739 63.160
Cessdo de recebiveis

(nota explicativa n® 5.(b)) - 2.805 - 4.426

IGP-M/IPCA - 2805 - 4426 (103) (129) (155)
Empréstimos

(nota explicativa n° 9.(a)) - 1.860.047 - 1.564.859

col - 715712 - 660.589 (73.804) (92.255) (110.706)
TR - 1.144.335 - 904270  (9.796) (12.244) (14.693)
Debéntures

(nota explicativa n° 9.(b)) - 141667 - 295.833

CDI - 141667 - 295833  (14.609) (18.261) (21.913)
Mutuos (nota explicativa

n®15) 564 - 37.203 -

CDI 564 - 37.203 - 58 44 22
Contas a pagar de terrenos

(nota explicativa n° 8) - 219.965 - 125.502

col - 24011 - - (2476)  (3.095)  (3.714)
INCC - 168.148 - 101468  (11.678) (14597) (17.517)
IGP-M - 27.806 - 24084 (1.022) (1277)  (1.597)

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provével as variagdes
decorrentes dos mdexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2015. Nos

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Valores expressos em

hares de reai
27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Com excegao dos ativos ilnancelros ao va\or]uslo (nolas explicativas n° 28.3 e n° 4), os demais ativos financeiros
sdo como “Emp e " e 0s passivos como “Outros passivos financeiros”.

28. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
Aqualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante

ia as garanti

Controladora Consolidado
2015 2014 2015
Contas a receber de clientes:
Sem alienagao fiduciaria - - 693 1.663
Com alienagao fiduciaria - 3.647 2.122.838 2.012.021
Total de contas a receber de clientes - 3.647 2123531 2.013.684
Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado:
CDBs 3.151 5.648 226.699 129.189
Letras financeiras 6.535 18.535 126.398 257.428
Lastreados por debéntures de
conglomerados financeiros 683 6.570 13.217 91.246
Lastreados por titulos privados 10.369 30.753 366.314 477.864
Lastreados por LTNs ou LFTs 10.138 17.058 196.088 236.928
Total dos ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado 20.507 47.811 562.402 714.792

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2015 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sao
assim classificados por “rating”:

“Rating”
Fitch Saldo
CDBs AAA 209.674
AA 17.025
226.699
Debéntures de conglomerados financeiros AAA 13.217
13.217
Letras financeiras AAA 95.841
AA+ 18.022
AA 5.951
BB 6.585
126.399

Os recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
por escala de “rating’ de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

definiu os is do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva efetua sua analise do negécio segmentando-o pela regional.

a atuacao da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagéo imobilidria
com base em uma mensuragéo do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:

>

de consolidagdo proporcional das |n(ormagoes contébeis, exceto o saldo da com a

Nova Suica itos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
consolidagéo em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
proporcao de sua participagao do capital social.

70 saldo de mttuo mantido com o parceiro Melnick Participagdes Ltda. estd sujeito a variagao de 100% da
taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3, 5% 4% ao ano e vencimentos renegocidveis para o longo prazo,
obedecendo ao prazo médio de ito e izacao dos

b) Remuneracao dos Administradores

O pessoal-chave da Administragao inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragao paga, incluindo bénus,

estd demonstrada a seguir:

2015 2014
Conselho de Administragao 740 574
Diretoria:
Salérios e encargos 10.166 6.480
Contribuicoes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 44 91
Demais beneficios 295 242
11.245 7.387
Bonus dos admini (nota
n® 12 - parcela dos admmlslradores) - 9.000
ILP - incentivo de longo prazo apropriado (nota explicativa n® 16.2) 8.217 3.107
Acordo de concessao de acdes 5.574 -
Opcao de compra de agdes (nota explicativa n® 16.3) 745 2.122
25.781 21,616

26. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

26.1. Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo o expoem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de Juros dos

cenérios no caso dos ativos a a0 das variagdes p
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em
25% € 50%.

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estéo
atreladas majoritariamente a inflagéo, ao CDI ou a TR. Nao ha ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigages financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgao a incorrer.

26.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo de sua
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes mleressada& além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que covresponde adivida hqulda dividida pelu capllal total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de (lnc\ulndo , ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco i N sublra\do do montante de caixa e equivalentes de caixa,
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.

Em 2015, a estratégia da Ci e ficou it em relagao & de 2014, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 30% e 40% Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2015 e
de 2014, de acordo com as podem ser assim sumariados:

financiamentos de crédito imobilirio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de prego de
ativos avahados ao valor Juslo) de crédito e de Ilqu\dez O programa de gestao de risco global do Grupo esta
dos e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho flnance\ro do Grupo. Exceto pelo swap’ contratado e descrito na nota expllcanva n°® 11, o Grupo
nao tem como prética utilizar instrumentos para proteger a risco.
A gestao de riscos € realizada pela Tesourana Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos em 30 com as soci
a) Risco de mercado
(i) Risco cambial
Considerado praticamente nulo em vmude de o Grupo nao possuir ativos ou passivos denominados em moeda
ira nem depender signifi te de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
0 Grupo néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.
(i) Risco de no prego das
O Grupo esta exposlo ao risco de mudangas nO prego « das debéntures em razao dos investimentos por ele
mantidos e no balanco como ao valor justo por melo do
resultado. Os ti tos do Grupo em sao em
Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagdes de 5%, sendo mantidas todas as oulras
varidveis constantes, o impacto das variagdes dos pregos sobre o lucro do exercicio apds o célculo do imposto
de renda e da contribuigao social ¢ de R$ 3.011.
(iii) Risco do fluxo de caixa
Sobre o contas a receber de iméveis
juros de 12% ao ano. As taxas de juros
nota explicativa n® 4.
As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisi¢ao de i \movels,
e cessdo de i estdo nas notas
respectivamente.
i , COMO na nota n® 15, parcela dos saldos mantidos com partes
relacionadas e com parceiros nos empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.
o Grupo anallsa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cendrios, levando
em to, 30 de posicdes financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 26.1.(d).
Os passivos sujeitos a taxas varlavels de j juros sao: (1) crédito imobilidrio, o qual esta SUJEIQO a vanat;ao da TR
de juros, cujo risco de i é baixo pela i ) e
0s quais estdo p sujeitos & variacdo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicacbes fmancelras minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisi¢ao de imdveis, as quais estao sujeitas a variagao do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construgao.
Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variagéo das taxas de CDI.
b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 5.(c).
¢) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
de Financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo
nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de
crédito. Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
de cléusulas contratuais.
0 excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagao pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas correntes com incidéncia de juros, depcsllos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
com apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsGes anteriormente mencionadas.
Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
ao exercicio no balango patrimonial até a data conlralual do venclmenlo
Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus forem i
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contabeis nas datas.

conforme na nota

sobre

n? 5.(a), incidem
estdo i na

e
n® 10, n® 11.(a), n® 11.(b) e n® 5.(b),

o

Consolidado

2015 2014

Total de (notas n®11.(a) e n®9.(b)) 2.007.155 1.870.272
Cessao de receblvels (nota explicativa n° 5.(b)) 2.805 4.426
Caixa e equivalentes de caixa (120.059) (6.474)
Aplicagdes financeiras (562.403) (714.792)
Divida liquida 1.327.498 1.153.435
Total do patriménio liquido 2.466.163 2.419.495
Total do capital 3.793.661 3.572.930
indice de alavancagem financeira - % 35,0 323

26.3. Estimativa do valor justo
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao
de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo
pressuposto é vélido para os passivos financeiros.
O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de
mensuragao pelo valor justo a seguir:
* Pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
+ Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como precos) seja indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).
« Insercdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes nao observaveis) (nivel 3).
Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do
resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos
para aplicagdes dos recursos fi pelo Grupo (nota explicativa n® 4).

io findo em 31 de de 2015 SP  Demais pracas Total
Receita bruta operacional 1.435.840 825.354 2.261.194
Dedugdes da receita bruta (38.495) (17.588) (56.083)
Receita liquida operacional 1.397.345 807.766 2.205.111
Custo incorrido das vendas realizadas (1.074.856) (610.002) (1.684.858)
Lucro bruto 322.489 197.764 520.253
Despesas comerciais (106.391) (67.299) (173.690)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 216.098 130.465 346.563
io findo em 31 de de 2014 SP  Demais pracas Total
Receita bruta operacional 1.539.892 725.914 2.265.806
para Dedugdes da receita bruta (43.364) (16.547) (59.911)
Receita liquida operacional 1.496.528 709.367 2.205.895
Custo incorrido das vendas realizadas (1.040.868) (550.787) (1.591.655)
Lucro bruto 455.660 158.580 614.240
Despesas comerciais (133.118) (44.458) (177.576)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 322,542 114122 436.664

A seguir, a conciliagao do lucro bruto da atividade de incorporagao imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

Consolidado

2015 2014

Lucro bruto liquido das despesas comerciais 346.563 436.664
Despesas administrativas (inclui remuneragao da Administragao) (173.103) (193.583)
Despesas financeiras, liquidas 102.540 115.576
Outras despesas, liquidas (79.499) (35.413)
Imposto de renda e contribuicao social (47.299) (49.347)
Lucro liquido do exercicio 149.202 273.897

Os valores fornecidos a D\retorla Executiva com relagdo ao total do ativo sdo consistentes com os saldos
nas Esses ativos s&o alocados com base nas operacdes do segmento.

Os ativos aos reportados com o total do ativo,
conforme segue:
2015 2014
Segmento SP 3.090.974 3.135.583
Segmento demais pragas 1.747.929 1.488.731
4.838.903 4.624.314
Corporativo 297.885 255.767
Ativo total, conforme balango patrimonial 5.136.788 4.880.080

Os valorss fornecidos a Dlrelorla Execunva com relagdo ao total do passivo sao consistentes com os saldos

nas Esses passivos sao alocados com base nas operagdes do segmento.
Os passivos aos segmentos reportados i com o total do passivo,
conforme segue:

2015 2014
Segmento SP 1.226.048 836.914
Segmento demais pragas 1.143.112 726.070
2.369.160 1.562.984
Corporativo 301.467 897.601
Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.670.627 2.460.585

30. EVENTO SUBSEQUENTE
A Administragdo da Companhia, em reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de margo de 2016,
decidiu encammhar a proposta de distribuicao de lucros adicionais no montante de R$ 10.926 a aprovagdo na

C
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2015:
Operagdes compromissadas:
Certificado de depdsitos bancérios - CDBs 165.740 - 165.740
Titulos de renda fixa:
LFTs - 196.089 196.089
CDBs - 60.959 60.959
Debé de i - 13.217 13.217
Letras Financeiras - 126.398 126.398
Total do ativo em 31 de dezembro de 2015 165.740 396.663 562.403
Em 31 de dezembro de 2014:
Operagdes compromissadas:
Debé de financeiros - 91.246 91.246
LFTs 70.943 - 70.943
Titulos de renda fixa:
LFTs 165.986 - 165.986
CDBs - 129.189 129.189
Letras Financeiras 257.428 - 257.428
Total do ativo em 31 de dezembro de 2014 494.357 220.435 714.792

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pe\o nivel 3.
O valor justo dos i em ativos (como titulos mantidos para
negociacao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um
mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma
bolsa, distribuidor, corretor, grupo de indstrias, servico de precificagao ou agéncia reguladora e esses pregos
representarem transagbes de mercado reais e que ocorrem em bases purament

Esses instrumentos estéo incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado em que estéo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, 0 instrumento estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o

Geral Ordindria a ser realizada em 22 de abril de 2016.

31. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada tanto pela Diretoria como pelo Conselho de
Administragao em 18 de margo de 2016.

A DIRETORIA

Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de cardter ndo permanente, eleito unicamente a
pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 o Conselho Fiscal néo foi instalado.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos mcwsos Ve VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e
que as De F iras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
da Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem a posicao e financeira
correspondentes ao periodo apresentado.
Sao Paulo, 18 de marco de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opmloes expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os inslrumenlos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes fi para similares.

« O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presenle dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015
Sao Paulo, 18 de margo de 2016
Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

Séo Paulo - SP

Introducéo

Examinamos as oes fi i individuais e da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Ci ), identi como C e Ci i que

balangos em 31 de de 2015 e as resp: des do resultado, do resultado

abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim

ccomo o resumo das principais praticas contabeis e demais notas exphcanvas
ili da sobre as i i
A administragéo da C ia é avel pela e adf d: das 0
i i is e cor de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das

cor de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(“IFRSs") a entidades de no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos contrcles |nlemcs que a a como ari

dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por 1raude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos para a e 4o das demonstracdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as cil mas néo

Enfase
Conforme descrito na nota n® 2, as financeiras indi i e
consohdadas foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstragoes

para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

os contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstragdes financeiras

tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as des fi iras prep: de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil
Em nossa opinido, as 0 iras individuais (cor e cor acima referidas,

apresemam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even
elr S.A.em 31 de de 2015, o desempenho de suas 0es e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as de acordo com as Normas

para permitir a 40 dessas livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

dos
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respel(o
O

de acordo com as Normas Imernacwona\s de Relatério Fmancelro (IFRSs)
aplicaveis a entidades de ir ilidria no Brasil i a a0 técnica
OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagéo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobilidria Brasileiras
editada pelo CPC. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e & aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2. Nossa
opiniao ndo esta ressalvada em razao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e

ao exerclclo findo em 31 de de 2015, sob a sob a ili da
30 da C cuja ap é requerida pela legislacdo societaria brasileira para

companhias aberlas e como informagao suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentagdo da DVA.

Essas foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,

do valor (DVA),

is de Relatério Fi (“IFRSs”), de incorporagao i
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC
Em nossa opiniao, as financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de
Dezembro de 2015, o de suas ¢oes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs") aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal
de C i - CFC.

dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes S

em nossa opiniao, estdao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016
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